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solidaridad sindical internacional

ENTREVISTA
Natalia Marynyuk )

industri aII

global union



Un mundo en crisis
necesita una via para
alcanzar un futuro

mejor, y los sindicatos
pueden ofrecer
esa via.

Valter Sanches
Secretario General

Bienvenidos a global worker

Este numero de Global Worker se publica en un momento en que el
clima politico y economico mundial sigue deteriorandose.

Una economia en desaceleracion ha
conllevado una concentracion aun
mayor de riqueza y poder en manos
de unos pocos. En todo el mundo, la
codicia corporativa, en combinacion
con la debilidad de la regulacion y
legislacion, promueve violaciones de
los derechos de los trabajadores y
trabajadoras, salarios bajos e injustos,
y condiciones de trabajo precarias.
Pero como siempre, los sindicatos
estan en primera linea, defendiendo
las condiciones de trabajo.

En las paginas 12-13 figuran dos de
los sindicatos afiliados a IndustriALL en
la India, donde AICEF y Unions United
combaten el trabajo precario en sus
sectores.

En un informe especial, se analiza
detalladamente por qué, a pesar de
numerosos accidentes tragicos, la
mineria sigue siendo tan peligrosa
(ver pag. 6-9). A pesar de las normas
de seguridad y los esfuerzos de los
sindicatos, todos los afos ocurren
accidentes en el sector minero,
cobrando la vida de miles de
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trabajadores y trabajadoras y dafando
gravemente el medioambiente.

Respondiendo a estas tragedias,
IndustriALL ha insistido en la campafa
para que los paises ratifiquen y apliquen
el Convenio 176 de la OIT sobre
seguridad y salud en las minas.

En enero, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) publicé un informe
sobre el Futuro del trabajo. El informe
en si tiene algunas limitaciones, pero
podria influir positivamente en favor de
la aprobacion de una declaracion de

la OIT en la Conferencia Internacional
del Trabajo en Ginebra en junio de

este afo. El informe exhorta a que

se adopte un nuevo enfoque que
sitie a las personas y el trabajo que
hacen en el nucleo de la politica
social y econémica y de la practica
empresarial. IndustriALL lleva muchos
afos tratando de lograr los mismos
objetivos que se sefalan en el informe
de la OIT; para mayor informacién sobre
nuestra posicion, vea las paginas 19-21.

Para poner fin a la violencia contra las
mujeres en el lugar de trabajo, hace falta
contar con un Convenio de la OIT que
sea fuerte y vinculante. Este afio, el 8 de
marzo, Dia Internacional de la Mujer, las

organizaciones afiliadas a IndustriALL
salieron a la calle para manifestar su
apoyo a la campafia en favor de un
Convenio de la OIT sobre la violencia
de género, véase las paginas 4-5.

Natalia Marynyuk, del Sindicato de
Trabajadores de la Industria Metalurgica y
Minera de Ucrania, organizacién afiliada
a IndustriALL, sefala que, frente a la
represion antisindical, el objetivo del
sindicato es proteger a sus miembros.
Se puede ver la entrevista completa en
las paginas 10-11, donde afirma que el
apoyo de la solidaridad internacional

fue de mucha importancia para poder
encontrar una solucién a un conflicto que
duré muchos anos.

Junto con nuestros afiliados, seguimos
movilizando la solidaridad internacional,
logrando importantes victorias en el
camino. Un mundo en crisis necesita una
via para alcanzar un futuro mejor, y los
sindicatos pueden ofrecer esa via. Las
razones por qué, ahora mas que nunca,
necesitamos solidaridad sindical
internacional se analizan en el articulo
en las paginas 14-18.

Valter Sanches
Secretario General

0 @ValterSanches
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LOS SINDICATOS ENCABEZAN LA LUCHA POR LA IGUALDAD DE

GENERO Y CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO

Este aiio, en el Dia Internacional de la Mujer, las organizaciones afiliadas
a IndustriALL demostraron que estan decididas a promover la igualdad
de género en el lugar de trabajo. Pidieron que las mujeres sean oidas en
los sindicatos, manifestando que es importante aumentar el nimero de
mujeres en cargos de dirigencia sindical.

Los sindicatos luchan para poner fin a la violencia y el acoso en los lugares
de trabajo; también presionan por la igualdad salarial. Todos tienen la
responsabilidad de participar en este debate y en las medidas que se
tomen para resolver los problemas: no se trata de que las mujeres tengan
que resolverlos solas.

Laigualdad de género no es un asunto de las mujeres, es un asunto sindical.

Afiliados de todas partes del mundo, junto con sus centrales sindicales
nacionales, manifestaron su apoyo a la campaiia en favor de un Convenio
de la OIT sobre la violencia de género en el mundo del trabajo. Esta accion
mundial pone de relieve la continua y generalizada violencia contra las
mujeres en los sectores que representa IndustriALL. También envia un fuerte
mensaje a los autores de estos abusos y a sus empleadores, sefialando que
son inaceptables todas las formas de violencia contra la mujer.
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La participacion de las mujeres en el trabajo sectorial de IndustriALL sigue
muy baja y todavia tiene que mejorar significativamente. El comité de
mujeres de IndustriALL ha respaldado un conjunto de recomendaciones
sobre nuevas estrategias para abordar la desigualdad de género en los
sectores donde las mujeres tienen el mas bajo niimero de representantes.

ENTRE LAS RECOMENDACIONES SENALADAS, FIGURA LO SIGUIENTE:

» Cada red y sector ha de establecer sus propias reglas para aumentar
la participacion de las mujeres en las reuniones

> Los sectores y las redes sindicales deben crear estrategias que
puedan analizar los problemas que enfrentan las mujeres en el lugar
de trabajo y en el sindicato, desarrollando campaiias para abordarlos

> Se debe aprovechar los acuerdos marco globales para exigir que las
empresas multinacionales empleen a un mayor niimero de mujeres
en areas dominadas por hombres, cuestionando a las empresas sobre
las politicas que aplican en lo que se refiere a igualdad de género
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ROUELA
VINERIA ES AUN TAN
PELIGROSA?

A pesar de las normativas laborales y los esfuerzos de

los sindicatos, todos los afnos ocurren accidentes en el
sector minero, cobrando la vida de miles de trabajadores-y
trabajadoras alrededor del mundo:y-dafiandogravemente el
medioambiente. ;Por qué la mineria-es.atin tan peligrosa?




Una explosion de gas metano en una

mina de carbon en Pakistan mata a cuatro
trabajadores y atrapa a otros 40 bajo tierra.
En Zimbabue, 28 mineros artesanales
quedan ahogados cuando se inunda la mina
de oro donde estan trabajando. Se derrumba
una mina a cielo abierto en el Congo.
Explosion mata a 304 personas en Soma,
Turquia. Mineros quedan atrapados en una
mina de cobre en Chile, mineros del carbon
en Nueva Zelandia y West Virginia mueren

en accidentes. En Brasil, hasta 300 personas
mueren cuando se derrumba la represa de
relave de Brumadinho. Explosion. Derrumbe.
Inundacion. Incendio. Fallecimientos

por mondxido de carbono. Cuerpos no
recuperados de las victimas quedan bajo
tierra. Familiares de los desaparecidos lloran
sin consuelo.

Todos los dias mueren mineros en las
minas de carbon de la China, mientras que
en Pakistan ocurren accidentes todas las
semanas, en circunstancias casi iguales:
una explosion de gas metano en una mina
ilegal o sin registro oficial, sin servicio de
emergencia en el sitio, tampoco asistencia
médica o instrucciones para actuar en caso
de accidentes. Los mineros recuperan los
cuerpos de sus colegas para darles primeros
auxilios.

Nos enfrentamos ante una larga letania de
terribles accidentes diarios en el sector
minero, la mayoria tan rutinarios que son
dificiles de diferenciar; apenas aparecen en
las noticias locales. La mineria siempre va a
ser mas peligrosa que el trabajo de oficina.
Pero este peligro inherente del oficio, y el
incesante repiqueteo de la muerte, inducen
al fatalismo que constituye un obstaculo para
los intentos de hacer mas seguro el trabajo
en la industria minera. Existe la suposicion
de que los mineros han de aceptar que morir
en el trabajo es parte de su quehacer.

Y aquellos que llegan a la superficie
enfrentan una serie de enfermedades y
lesiones. Las enfermedades profesionales
matan a mas personas que los accidentes.
Silicosis. Pulmén negro. Pérdida de
extremidades. Un ambiente toxico que
envenena a la comunidad local.

La gente tiene miles de afios de experiencia
y conocimientos de la mineria. Entonces, a
estas alturas ¢no deberiamos saber como
impedir que mueran tantos trabajadores y
trabajadoras?

Por cierto que sabemos. Pero es mas barato
matar a los trabajadores/as que hacer que
las minas sean mas seguras.

El mayor obstaculo para la seguridad de las
minas, la razon por la que tantos mineros mueren
en el trabajo, es el lucro. Es completamente
posible procesar los relaves mineros de manera
segura, pero el costo es mayor. Las minas
pueden reforzarse para evitar derrumbes, pero
esto requiere tiempo. La seguridad minera
necesita mucha inversion, y haria que algunas
minas marginales no sean econdmicas. Pero,
¢podemos permitir que las empresas maten

a trabajadores y trabajadoras para arrastrar a

la superficie los ultimos restos de una veta ya
agotada?

Tenemos semaforos, pistas para vehiculos que
viajan en diferentes direcciones y reglas para
hacer que las carreteras sean mas seguras,

en lugar de simplemente esperar que los
conductores tengan cuidado. La manera de hacer
que la mineria sea mas segura es establecer
sistemas, en lugar de permitir que persistan las
condiciones peligrosas, para luego acusar a los

mineros de descuido cuando suceden accidentes.

Los conocimientos de como hacer que la
mineria sea mas segura se han reunido para
crear codigos de practicas, directrices y, en
Ultima instancia, el Convenio 176 de la OIT
sobre seguridad y salud en las minas. El G176,
adoptado en 1995, establece un marco para
que los paises creen condiciones seguras en la
mineria, con requisitos que deben cumplir las
empresas y derechos para los trabajadores/as.
Esto significa crear un marco legal, desarrollar
conocimientos especializados en materia de
seguridad y desarrollar un mecanismo de
inspeccion que pueda hacer cumplir la seguridad
e imponer sanciones contra los infractores.

De crucial importancia para los trabajadores/as,
esto significa:

» El derecho a estar informado y
comprender los peligros

» El derecho a rechazar trabajos
peligrosos

» El derecho a participar plenamente
en la toma de decisiones sobre
salud y seguridad

Solo 33 paises han ratificado el C176,
destacandose la ausencia de la China y Pakistan.
Es costoso crear mecanismos de inspeccion

y cumplimiento, y los poderosos grupos de
presion de la mineria se resisten a ello. Debemos
reafirmar que la vida de los mineros es mas
importante que las ganancias. La clave para
cambiar la cultura de seguridad en la industria
minera es acordar una norma mundial respecto
a la seguridad en las minas (C176), obligando su
aplicacion por medio de sindicatos poderosos

y representantes sindicales de seguridad bien
capacitados.

Cuanto mas fuerte sea el sindicato, mas
segura sera la mina.

global worker | informe especial

EL CASO DE BRUMADINHO

Apenas han pasado algunos meses desde la
tragedia minera de Brumadinho que maté a 209
personas y dejo 97 desaparecidos en el estado
de Minas Gerais, Brasil. El 25 de enero de 2019,
se rompio la represa de relave Corrego do Feijao
de la minera Vale S. A., y las consecuencias
humanas y ambientales conmocionaron a Brasil y
al mundo entero.

Una marea roja de 13 millones de metros clibicos
de lodo y residuos mineros toxicos arraso con
todo lo que encontré a su paso. Una comunidad
entera quedo inundada y el uso de agua bruta

del rio Paraopeba fue suspendido después de
haberse detectado metales en niveles por encima
de lo permitido por la legislacion ambiental.

La falla de la represa de relave de Brumadinho
es probablemente el peor accidente industrial en
la historia del pais. Sucedid tres afios después
de una tragedia similar en Mariana, también en
Minas Gerais, cuando se derrumbd una represa
de la minera Samarco Mineragao - perteneciente
aVale S.A. y BHP Billiton -, el 5 de noviembre

de 2015. Diecinueve personas murieron, y los
desechos mineros llegaron al Rio Doce, fuente de
captacion de agua potable del sureste brasilefio.

En su momento, BHP Billiton emiti6 un
comunicado en el que confirmé que Samarco
firmé un compromiso preliminar con los fiscales
brasilefios donde asigné millones de ddlares para
financiar una serie de medidas de emergencia

y seguridad que incluyeron la prevencion,
mitigacion, correccion y compensacion por los
efectos ambientales y sociales del incidente.

Aun asi, la historia se volvio a repetir. ;Qué fue lo
que fallg?

Si bien los funcionarios se comprometieron
a adoptar rigurosos protocolos de seguridad
en sus represas, nunca se aplicaron.

Los sindicatos afirman que Vale tenia
conocimiento de posibles problemas de
seguridad en otras represas, pero no hizo
caso a las seiiales de advertencia.

El Ministerio Publico de Minas Gerais (MPMG)
anuncid el inicio de una investigacion a Vale

S.A. por corrupcion, ante la sospecha de que

sus directivos pudieron haber engafado a las
autoridades del pais al afirmar que la empresa
no conocia los riesgos de seguridad de la represa
que se derrumb6 en Brumadinho.

El 1° de marzo, el MPMG, junto a la Fiscalia
federal, y la Policia regional y federal,
recomendaron a la empresa que, para

no entorpecer el proceso, suspendiera
temporalmente a su presidente ejecutivo, Fabio
Schvartsman, al igual que otros ocho directivos
y cuatro personas vinculadas con la gestion de
riesgos de la empresa. La compaiiia cumplid.

La investigacion constatd la existencia de una
situacion de conflicto de intereses entre la
minera y empresas prestadoras de servicios en
el area de auditoria de seguridad de represas,
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permitiendo presiones y amenazas a los auditores
externos que resultaron en la indebida reduccion
de los parametros minimos del Factor de
Seguridad utilizado para evaluar la estabilidad de
la represa Corrego do Feijdo en Brumadinho.

Posteriormente, la Agencia Nacional de Mineria
emprendid |a tarea de verificar que otras represas,
similares a la de Brumadinho, no corran el riesgo
de un colapso. Hay 88 diques mineros en Brasil
construidos de la misma manera. Luego, la
Agencia prohibio el funcionamiento de algunas y
les dio plazo hasta 2021 para retirarse.

El Senado de Brasil ha aprobado un proyecto de
ley que impondria una serie de medidas para
reforzar la seguridad de las represas, ademas de
requerir nueva tecnologia de monitoreo y planes
detallados de emergencia. La iniciativa pas6 ahora
a manos de la Camara de Diputados.

Valter Sanches, secretario general de IndustriALL
Global Union, explico:

“Ahora en Brasil se esperan varias
regulaciones del gobierno federal o del estado
de Minas Gerais, eliminando represas que
tenian condiciones similares. Esas medidas
fueron tomadas después de dos gravisimos
accidentes.

“Es importante decir que, en otros sitios de
Brasil, Vale tiene diferentes tipos de represa
que son secas, mas caras y funcionan bien.
¢Por qué lo hacen en Para - al norte de Brasil
-y no en Minas Gerais? Porque la mineria

de hierro es mas barata que la de alumina,
manganeso y otros minerales que son de
mayor valor y que cubre el costo del proceso
Seco que es mas caro, pero no presenta el
mismo riesgo”.

Respuesta de los sindicatos

Desde que ocurrieron las tragedias de Mariana y
Brumadinho, las organizaciones sindicales, tanto
de Brasil como de todo el mundo, han tomado
varias iniciativas diferentes.

Se necesita urgentemente
establecer un nuevo
modelo de explotacion
mineral que garantice

la participacion popular,
de los trabajadores y
trabajadoras y que dé
primera prioridad al medio
ambiente y a la sociedad.

8 www.industriall-union.org

El 26 de marzo de 2018, IndustriALL, junto con la
Internacional de Trabajadores de la Construccion
y la Madera (ICM), presentd una queja contra BHP
Billiton y Vale S.A., bajo las Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales.

Dicha queja también fue firmada por el Sindicato
de Industrias de la Construccion, Asesoramiento

de Ingenieria y Concesiones del Estado de Minas
Gerais (SITICOP), que es una afiliada de la ICM, y
por la CNQ-CUT, organizacion brasilefia afiliada a
IndustriALL.

La mencionada queja se refirio a las consecuencias
del derrumbe de la represa de Mariana. La queja
identificd violaciones de las Directrices de la 0CDE
para Empresas Multinacionales por parte de Vale
S.A.y BHP Billiton.

Las infracciones de las empresas fueron las
siguientes:

1. el no proporcionar un remedio
adecuado ni establecer un proceso de
remediacion legitima que involucrara
a las comunidades y trabajadores/as
afectados;

3. el no asegurar que se cumplieran
normas adecuadas de salud y
seguridad, incluido el respeto de la
legislacion sobre la jornada de trabajo

4. el no actuar con debida diligencia que
involucrara a las partes interesadas,
incluidos los sindicatos.

Casi un afio después de haberse presentado

el reclamo, ocurri6 la tragedia en Brumadinho.
IndustriALL y la ICM amonestaron inmediatamente
a la compaiiia por no cumplir con las directrices
del Consejo Internacional de Mineria y Metales
sobre la prevencion de fallas catastréficas en

las instalaciones de almacenamiento de relaves,

directrices que fueron publicadas después del
derrumbamiento de la represa de Mariana.

Ademas, se quejaron de que la compafia no habia
cumplido con las normas para la administracion
de represas de relave que sefala la Iniciativa

para Garantizar la Mineria Responsable (IRMA),
organizacion constituida por mltiples partes
interesadas.

Los sindicatos exigieron que Vale mejorara
enormemente la seguridad, que consultara con los
sindicatos y la sociedad civil, y que compensara

a las victimas de manera expedita y justa en
Brumadinho.

Co presidenta del sector de mineria de IndustriALL
y presidenta del sindicato CNQ/CUT, Lucineide
Varjdo, sefalo:

“Se necesita urgentemente establecer un nuevo
modelo de explotacion mineral que garantice

la participacion popular, de los trabajadores

y trabajadoras y que dé primera prioridad al
medio ambiente y a la sociedad. Tragedias
terribles como éstas no se producen solamente
en Brasil: forman parte del movimiento global
del capital mas que nada interesado en las
ganancias. Las empresas se interesan cada vez
menos por la produccion, y mas por las finanzas.
Por lo tanto, la movilizacion y organizacion
sindical tiene que ser supranacional.

“Es por eso que tenemos que continuar con
nuestra denuncia y luchar contra la concesion
desenfrenada de las licencias ambientales,

y contra la entrega de auditorias a manos

de las empresas mineras. Luchamos por los
derechos de las mujeres, contra esa ambicion
desenfrenada por el lucro. Tragicos crimenes
como éste nos enseian el valor de la vida”.

1 Protesta contra Vale, Suiza, enero de 2019.
IndustriALL

2-3 En solidaridad con las victimas de Brumadinho.
cNa
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JQUE SON LAS REPRESA
LQUE SON LOS RELAVES MINEROS?

Los relaves son los desechos de la mineria. Se
usan procesos mecanicos y quimicos para triturar
las rocas, transformandolas en arena fina para
extraer el mineral o metal valioso de la roca. Todos
los restos irrecuperables y sin valor econémico que
resultan de este proceso son desechos. Incluyen
particulas de roca finamente molidas, productos
quimicos, minerales y agua. Dependiendo del tipo
de mineria, los relaves pueden ser liquidos, sélidos
0 lodo compuesto de particulas finas. Muchas
sustancias que se encuentran en los relaves son
toxicas, e incluso radioactivas, y frecuentemente
los relaves contienen grandes cantidades de
cianuro, mercurio y arsénico.

¢ QUE SON LAS REPRESAS DE
RELAVE?

Las represas de relave se utilizan para almacenar
el agua y los desechos derivados del proceso de
extraccion. Se estima que en diferentes partes
del mundo hay por lo menos 3.500 represas

de relave. Sin embargo, como hay alrededor de
30.000 minas industriales, es probable que el
ndimero de represas de relave sea mucho mayor.

Las represas de relave pueden ser de enorme
tamafio, tan grandes como lagos, y pueden
alcanzar 300 metros de altura. Cuando el lodo de
los desechos se lleva a la represa, los productos
solidos se depositan en el fondo y el agua se
recicla para usarla nuevamente en el proceso de
separacion.

En lugar de hormigén armado, se usan rocas

o tierra para crear barreras en las represas de
relave. Sin embargo, en la mayoria de estas
represas se aplica el método de construccion mas
barato pero mas peligroso, utilizando los desechos
mismos para crear una barrera. La represa se
eleva continuamente para dar cabida a mas

RATIFICA
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S DE RELAVE Y POR QUE SON TAN PELIGROSAS?

v

residuos. Estas represas son mas inestables y
mas propensas a fugas.

Las represas de relave deben tener
mantenimiento y supervision con regularidad para
garantizar que haya suficiente drenaje y que la
represa sea lo suficientemente fuerte como para
retener los desechos de la mineria.

Las represas de relave pueden constituir un
peligro para la flora y fauna natural de la localidad,
ya que las aves y animales se bafian y beben

las aguas contaminadas. La fuga de sustancias
toxicas de las represas de relave también puede
dafiar el medio ambiente alrededor.

;CUALES SON LAS
CONSECUENCIAS DEL DERRUMBE
DE UNA REPRESA DE RELAVE?

En los Ultimos diez afios, entre 2008 y 2018, se
han registrado 31 incidentes de graves fallas

de represas de relave, sin incluir el terrible
derrumbamiento de la represa de la empresa
minera Vale S.A. en Brumadinho, Brasil, el 25 de
enero de 2019, en el que desaparecieron 300
personas, presumiblemente fallecidas.

En Canada, cuando fallo la represa de la mina

de cobre y oro Mount Polley en 2014, se
derramaron 25 millones de metros cubicos de
aguas residuales y desechos en lagos y sistemas
adyacentes de suministro de agua. Eso es
suficiente para llenar 20.000 piscinas olimpicas.

Un afio antes, la empresa propietaria de la mina,
Imperial Metals, informd que la represa de

relave contenia 84.831 kilogramos de arsénico,
38.218 kilogramos de plomo y 562 kilogramos de
mercurio, junto con otros minerales y desechos.

En 2015, al fallar la represa Samarco en Brasil,

se derramaron al medio ambiente 33 millones

de metros cubicos de residuos de mineral de
hierro, ocasionando la muerte de 19 personas,
desplazando a 600 familias y contaminando las
vias fluviales 620 kildmetros rio abajo hasta llegar
al mar. Se teme que nunca mas se van a recuperar
los importantes ecosistemas y peces que son el
sustento de las comunidades indigenas.

También hay gran preocupacion por la seguridad
de represas de relave ya sin uso, establecidas
en el pasado, pero que, si fallan, alin constituyen
un peligro significativo para la vida y el medio
ambiente.
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¢SON NECESARIAS LAS REPRESAS
DE RELAVE?

Las instalaciones de almacenamiento
tradicionales, como las involucradas en

las tragedias de Brumadinho y Samarco,

son utilizadas por la industria minera
simplemente porque son baratas. Hay nuevas
tecnologias disponibles que reducen o mitigan
sustancialmente el riesgo relacionado con
posibles fallas de las represas, como el proceso
de relave filtrado, que, para minimizar el volumen
de los desechos y mejorar la estabilidad, reduce
la cantidad de agua que se usa. La eliminacion
de desechos secos es otra alternativa que
ofrece importantes beneficios en términos de
sostenibilidad ambiental, ademas de mejorar

la seguridad de los trabajadores/as y de la
comunidad.

¢ QUE SE PUEDE HACER PARA
MEJORAR LA SEGURIDAD DE LAS
REPRESAS DE RELAVE?

Las fallas de las represas de relave no son
inevitables y pueden prevenirse. Las compafias
mineras deben escuchar a los trabajadores/as
y a los sindicatos, que frecuentemente son los
primeros en llamar la atencion sobre problemas
de seguridad, pero a menudo no los toman en
cuenta. IndustriALL Global Union ha trabajado
con la organizacion multisectorial IRMA (Iniciativa
para Garantizar la Mineria Responsable) para
establecer normas dptimas para la seguridad
de las represas de relave, junto con el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM),

que ha elaborado directrices para prevenir
fallas catastréficas en las instalaciones de
almacenamiento de desechos de relave. La
industria minera debe adherirse con urgencia a
estas normas, para evitar futuros desastres.

www.industriall-union.org 9
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NATALIA MARYNYUK

Nuestro proposito es proteger
a nuestros miembros

Natalia Marynyuk comenz6 su carrera

en 1996 como economista en las
instalaciones del alto horno N° 1 de
Kryvorizhstal Steel Works, propiedad del
estado. La planta lleva el nombre de la
ciudad donde esta situada, Kryvyi Rih,
una de las diez ciudades industriales mas
grandes de Ucrania.

@ www.pmguinfo.dp.ua
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Sindicato:

Sindicato de Trabajadores de la
Industria Metaltrgica y Minera de
Ucrania (PMGU)

Pais:

Ucrania

Texto:
Alexander Ivanou

Puede decirnos como logré Ud. ascender en la
dirigencia de su sindicato, a pesar del dominio
de los hombres en el lugar de trabajo

“Cuando comencé a trabajar, me incorporé al Sindicato de
Trabajadores de la Industria Metalurgica y Minera de Ucrania (PMGU),
organizacion afiliada a IndustriALL Global Union. En agosto de 2017,
mas de 20 afios después de haber comenzado mi trabajo en el
sector, fui elegida como dirigente del comité sindical. Me converti en
la primera, y hasta ahora, la Ginica mujer elegida como presidenta del
sindicato local en sus 85 afios de existencia.

“Aunque las trabajadoras representan poco menos del 30% de la
fuerza de trabajo de la empresa, las mujeres son mucho mas activas
en el sindicato que sus colegas masculinos. De los 114 activistas del
PMGU en ArcelorMittal, casi el 60% son mujeres”.

En tiempos de la Union Soviética, Kryvyi Rih fue un gran centro
metaliirgico y de mineria de hierro. Kryvorizhstal Steel Works
exportaba productos a mas de 30 paises de todo el mundo.

La planta produce a lo largo del ciclo metaltrgico completo,
incluyendo la extraccion del mineral, la produccion de concentrados,
aglomerados, coque, hierro fundido, acero y productos laminados.
Por lo tanto, cuando se privatizo en 2004, suscito mucho interés

de parte de los compradores. En esa época la planta contaba con
aproximadamente 57.000 trabajadores y trabajadoras.

En 2005, la compaiiia fue vendida a Mittal Steel por US$ 4,81 mil
millones, superando con creces los US$ 3 mil millones que habian
previsto los analistas. Cuando Mittal Steel se hizo cargo de Arcelor en
2006, la planta adquirié el nombre de ArcelorMittal Kryvyi Rih.



¢ Qué significo la privatizacion para
Ud. y sus colegas?

“Cuando se anuncio el proceso de privatizacion
en 2003, la fuerza de trabajo y los sindicatos
comenzaron a manifestar preocupacion sobre el
futuro de sus puestos de trabajo. Se realizé una
serie de protestas, exigiendo que el gobierno
adoptara lo que llamamos un paquete social.
Esto era para proteger a los trabajadores y
trabajadoras y para que nos respetara el nuevo
propietario después de la privatizacion.

“A consecuencia de esto, Kryvorizhstal Steel Works
se privatizo con un paquete social obligatorio, que
contenia 19 condiciones que el nuevo propietario
tenia que cumplir. Esta fue la primera vez que

se habia logrado esto en Ucrania. Sin embargo,

no se prestd debida atencion a los 19 puntos, y

el sindicato respondid organizando acciones de
protesta y reuniones para obligar a la empresa

a cumplir con los compromisos establecidos,
incluyendo promesas de aumentos salariales.

“Entre 2005 y 2018, ArcelorMittal efectivamente
redujo la fuerza de trabajo en mas del 50%,

de unos 57.000 trabajadores y trabajadoras

a menos de 21.000. Los recortes se hicieron
principalmente a través de la jubilacion voluntaria,
aunque esta politica no mejoro la situacion de
aquellos que conservaron su trabajo. Durante este
tiempo, en el que la fuerza laboral se ha reducido
drasticamente, la produccion de la empresa de
hierro fundido, acero y productos laminados

se ha mantenido mas o menos igual, incluso
aumentando ligeramente.

“Si a la carga de trabajo cada vez mayor sumas
la falta de inversion, que produce deterioro de
los edificios y equipos, se podria ver con claridad
el empeoramiento de las condiciones de los
trabajadores y trabajadoras”.

¢Como actuo su sindicato ante la
represion antisindical de parte de
la administracion de la empresa?

“Las condiciones para la fuerza de trabajo en la
planta comenzaron a deteriorarse gravemente en
2017, cuando se contratd a un nuevo director de
recursos humanos. Desde el principio, se notaba
evidente antagonismo hacia los sindicatos. No se
respetaron los términos del convenio colectivo y
no se tomad en cuenta las propuestas sindicales.

“La situacion se deteriord, se imprimieron folletos
sindicales falsos, asi como publicaciones en

redes sociales y calumnias contra los sindicatos
en articulos que se publicaron en los medios de
comunicacion locales. El director de recursos
humanos hasta desarrollé un programa antisindical
especial para 2018 denominado ‘Plan de accion
destinado a reducir la influencia de los sindicatos’.

“La administracion de la empresa no hizo caso

a las stplicas del sindicato. Cuando llamamos

a los trabajadores y trabajadoras para una
asamblea, el director de recursos humanos quiso

impedir que la fuerza de trabajo manifestara

sus reivindicaciones: promovié informacion

falsa sobre el lugar de la reunion y los asuntos

a tratar. De todas maneras, el sindicato y los
trabajadores y trabajadoras lograron realizar la
reunion. También enviaron una peticion al Director
General de ArcelorMittal Kryvyi Rih, firmada por
12.000 personas, que exigia aumentos salariales,
mayor seguridad y mejor dialogo social. Al no
recibir ninguna respuesta de la administracion, el
sindicato votd en favor de comenzar una disputa
colectiva en abril de 2018.

“Al mes siguiente, a través de la mediacion
durante una reunién muy prolongada de 26 horas,
se llegd a un acuerdo entre la administracion y los
sindicatos. El Director General aumento el fondo
salarial a UAH1,1 mil millones (US$ 40 millones)

y también despidio al problemético director

de recursos humanos que no habia logrado
establecer un dialogo social de buena fe con la
fuerza de trabajo.

“Todavia hay problemas, pero por lo menos hoy
tenemos un dialogo social con la empresa.

“En junio de 2017, se establecié un acuerdo

que permite ingresar sin visa a paises de la
Unién Europea, haciendo mas facil para que los
ciudadanos ucranianos puedan viajar a Europa. A
consecuencia de esto, muchas personas se han
ido de Ucrania en busca de mejores condiciones
de trabajo y, por lo tanto, este afio la compafiia,
por primera vez, ha tenido problemas para
encontrar suficientes conductores calificados.

“Después de que se derrumbara un techo de la
planta en marzo del afio pasado, incidente en que
fallecié un trabajador, se inici6 una evaluacion

de los edificios y se emprendieron trabajos de
reparacion.

“Por lo tanto, la cuestion de mejores salarios y
condiciones de trabajo sigue siendo una cuestion
crucial para la empresa”.

global worker | entrevista

¢Cuan importante es la solidaridad
internacional para su sindicato?

“El reconocimiento de nuestro conflicto y el
apoyo de la solidaridad internacional fueron de
mucha importancia para poder encontrar una
solucion. Ya en 2015, con el apoyo de IndustriALL,
los sindicatos de ArcelorMittal en Kazajstan y
Ucrania enviaron una solicitud al director general
de la empresa pidiendo autorizacion para que

sus representantes participaran en el Comité de
Empresa Europeo de ArcelorMittal.

“En una reunion celebrada en Luxemburgo en julio
de 2018, los sindicatos de ArcelorMittal crearon
una red sindical mundial y se comprometieron

a continuar el dialogo social a nivel mundial con

la mayor empresa siderdrgica del mundo. Los
sindicatos de Ucrania participaron en ese proceso.

“Gracias a esta plataforma, el sindicato ha podido
comunicar a la maxima direccion mundial de
ArcelorMittal sus preocupaciones sobre el dialogo
social. Actualmente soy miembro del Consejo
Mundial Conjunto de Salud y Seguridad de
ArcelorMittal, que también ha ayudado a mejorar
el didlogo social a nivel local”.

El PMGU es actualmente el mayor sindicato
en ArcelorMittal Kryvyi Rih, representando
a mas del 70% de los trabajadores/as.
Aproximadamente un 10% del personal

no tiene afiliacion sindical, y el 20%
restante cuenta con representacion de
otros 10 sindicatos, incluyendo el Sindicato
Independiente de Mineros de Ucrania,
organizacion afiliada a IndustriALL.

www.industriall-union.org 1 1



global worker | perfil

-

~.

ORGANIZACION SINDICAL EN EL
SECTOR DEL CEMENTO

La AICEF esta afiliada a la central
sindical nacional Hind Mazdoor Sabha
(HMS). La AICEF se establecio en 2008
después que se unieran los sindicatos
del sector del cemento afiliados a HMS
con el fin de defender los derechos de
los trabajadores/as del sector.

La AICEF cuenta con aproximadamente 25.000
trabajadores y trabajadoras afiliados, en su mayoria
precarios. Estos trabajadores/as laboran en plantas
del sector del cemento en los estados de Bihar,
Gujarat, Haryana, Jharkhand, Madhya Pradesh,
Maharashtra, Odisha, Rajasthan y Tamil Nadu.

Las actividades de sindicalizacion de la AICEF
son realizadas en un entorno donde la mayor
parte de la fuerza laboral cuenta con contratos

1 2 www.induslriall-union.org
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de trabajo precarios: entre un 75% y 80% de los
trabajadores/as son subcontratados. Casi todos
los trabajadores/as precarios son empleados
a través de contratistas externos y enfrentan
falta de seguridad laboral, salarios bajos y
malas condiciones de trabajo.

El principal foco de atencion de AICEF
ha sido la defensa de los derechos de
los trabajadores/as precarios, tratando
de regularizar su trabajo y aumentar los
salarios.

Mukesh Galav, secretario general de AICEF, afirmd:

“A través de nuestras luchas en el sector del
cemento, hemos logrado anular despidos

y regularizar a trabajadores y trabajadoras
precarios. Nuestros sindicatos han desempefiado
un papel activo, procurando que las empresas
implementen decisiones salariales no solo para

Sindicatos:

Federacion de Empleados del Sector
del Cemento de la India (AICEF) y
Unions United

Pais: India

Texto: G Manicandan

la fuerza de trabajo permanente, sino también
para los trabajadores y trabajadoras precarios.
Esta campafia ha traido importantes aumentos
salariales y beneficios de seguridad social para
nuestros miembros”.

Una lucha de 98 dias por parte del sindicato
Mangalam Cement Karamchari, organizacion
afiliada a AICEF, resultd en la reincorporacion y
regularizacion de trabajadores y trabajadoras
precarios que habian sido despedidos. El convenio
que se logré también garantiza que, cuando los
trabajadores/as permanentes jubilen, se regularice
a los trabajadores/as precarios de manera que
puedan ocupar los cargos permanentes que
quedan vacantes. Gracias a esta estrategia,
trabajadores/as precarios han logrado beneficios
semejantes a los de la fuerza de trabajo de

planta, incluyendo uniformes y zapatos gratuitos.
En 2016, unos 150 trabajadores y trabajadoras
pasaron a ser permanentes, y hay un proceso en
curso para otros 150 trabajadores/as precarios.



En Rajasthan, las empresas del sector del
cemento tienen mala fama por sus malas
condiciones de trabajo. Sin embargo, la AICEF
logré poner fin a las jornadas laborales de 12
horas para el personal de seguridad empleado
por contratistas externos en la fabrica de cemento
ACC Lakheri. Ahora, el sindicato piensa hacer lo
mismo para los trabajadores/as de esa fabrica
que tienen contratos a corto plazo, y que también
trabajan hasta 12 horas al dia.

Mukesh Galav agregd: “Las condiciones de trabajo
son terribles en muchas plantas de produccion de
cemento. Lamentablemente, para lograr que se
respeten los derechos laborales, frecuentemente
tenemos que luchar con sindicatos amarillos,
reconocidos por la compania como contrapartes
para la negociacion colectiva”.

La AICEF tiene una estrategia (nica para unir

a los trabajadores/as permanentes y precarios
en la realizacion de actividades sindicales. Las
constituciones de muchos de sus sindicatos
estan disefadas para incluir a trabajadores/as
precarios como miembros, con derechos de voto
y la posibilidad de postular a cargos de dirigencia
como presidente/a o secretario/a general.

La AICEF ha lanzado una campana en favor

de salarios iguales por trabajo precario y esta
involucrada en un proceso legal para lograr la
implementacion de una sentencia reciente de
la Corte Suprema de la India que exige salarios
iguales por trabajo de igual valor.

“Con nuestra afiliacion a IndustriALL Global Union,
se da un paso importante para garantizar que

la labor que realiza AICEF se complemente con

el apoyo de la solidaridad internacional”, sefialo
Mukesh Galav.

“Ademas, la red sindical nacional e internacional
encabezada por IndustriALL en el sector del
cemento ayuda a reforzar el trabajo de AICEF

a nivel nacional. IndustriALL proporciona
plataformas muy necesarias para la capacitacion
sobre salud y seguridad en el trabajo, aprendiendo
de la experiencia de otros y desarrollando

una respuesta sindical a los rapidos avances
tecnoldgicos ante la automatizacion cada vez
mayor de la industria del cemento en la India”.

global worker | perfil

UNIONS UNITED CENTRA SU ATENCION EN LAS MUJERES Y LOS
TRABAJADORES Y TRABAJADORAS PRECARIOS

La federacion sindical Unions United se cred
en abril de 2018, con 55.000 miembros en los
sectores de metales comunes, textiles, mineria,
ingenieria mecanica, electronica y energia. De
estos miembros afiliados, 12.000 son mujeres.

Los trabajadores/as precarios constituyen
mas del 90% de la membresia total de
Unions United.

En sectores como los de la confeccion, metales
comunes y minas de uranio y oro y plantas
siderdrgicas del sector publico, los trabajadores/
as precarios afiliados a Unions United incluyen a
casi todas las trabajadoras mujeres, asi como a
un gran nimero de trabajadores varones.

Las estrategias de sindicalizacion que usan los
activistas de Unions United incluyen como parte
fundamental la comunicacion con las trabajadoras
precarias en sus hogares y barrios, y camparias
para defender los derechos de la mujer y las
prestaciones sociales, incluyendo exigir acceso a
viviendas y transporte publico.

Los activistas de sindicatos de la confeccion en
Kaenataka y Tamil Nadu han realizado campafas
muy eficaces sobre los derechos de la muijer,
abordando cuestiones clave como igualdad salarial,
acceso a guarderias infantiles, bafios apropiados,
y una lucha firme contra el acoso sexual para
garantizar un entorno laboral seguro y justo.

La seguridad de los puestos de trabajo siempre ha
sido un gran desafio en la labor de sindicalizacion
de trabajadores/as precarios. Los miembros de
Unions United desarrollaron solidaridad efectiva
para resistir la victimizacion a gran escala

y violencia contra los activistas sindicales y
trabajadores/as precarios.

Gautam Mody, coordinador de actividades de
Unions United, afirma que “firme voluntad politica
es el factor fundamental imprescindible que
se requiere para logar la sindicalizacion de los
trabajadores y trabajadoras precarios”.

Entre los importantes triunfos que han logrado
los miembros de Unions United figura el haber
logrado la regularizacion de trabajadores y

trabajadoras precarios e igualdad salarial en
compaiiias del sector publico como la Uranium
Corporation of India y la Steel Authority of India.

Si bien todos los miembros de Unions United son
sindicatos afiliados a la central sindical nacional
New Trade Union Initiative (NTUI), puede afiliarse
todo sindicato que cuente con registro oficial
como representante de trabajadores/as de la
industria manufacturera y servicios relacionados
en cualquier parte de la India.

Actualmente, su membresia esta distribuida por
varios estados del pais, y en cada uno de estos
estados, los sindicatos miembros participan

en acciones conjuntas convocadas por las
organizaciones sindicales centrales, incluida la
huelga general que se realizd recientemente en
todo el pais, del 8 al 9 de enero de 2019.

Los miembros de Unions United provienen de
sectores estrechamente vinculados a las cadenas
de suministro mundiales. Estos sindicalistas
estan muy conscientes de la importancia de crear
unidad y solidaridad entre, y dentro de todos los
sectores a nivel nacional y mundial para defender
los derechos de los trabajadores y trabajadoras.

En empresas multinacionales como Siemens y
KEC International, ademas de firmar convenios
colectivos, los sindicatos han tomado iniciativas
para crear comités de empresa a nivel de todo

el pais junto con afiliados de otras centrales
sindicales nacionales. Tales iniciativas fortalecen
su capacidad para participar en comités de
empresa a nivel mundial y para aprovechar los
Acuerdos Marco Globales que se han firmado con
IndustriALL.

Los miembros de Unions United en el sector de

la confeccion trabajan en fabricas que abastecen
a importantes minoristas y marcas mundiales de
prendas de vestir. En la empresa estadounidense
Avery Dennison, sus miembros estan actualmente
comprometidos en una gran lucha para regularizar
a 600 trabajadores/as subcontratados y para
obtener reconocimiento del sindicato.

Por su parte, Gautam Mody puntualizo:

“Es importante que nuestros miembros

se unan para empoderar a los sindicatos

y para desarrollar la solidaridad de

los trabajadores y trabajadoras a nivel
nacional y en toda la cadena de suministro
mundial. Nuestra afiliacion a IndustriALL
es de importancia clave para poder
vincular las luchas de nuestros miembros
a nivel internacional y para aprovechar la
fuerza sindical mundial”.

1 Reunién pablica de sindicatos, AICEF.
IndustriALL

2-3 Unions United en accion. IndustriALL

www.industriall-union.org 1 3
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Un mundo en crisis necesita
una via para alcanzar un futuro
mejor. Los sindicatos pueden
ofrecer esa via.

Las mujeres se colocan en linea, tomandose del brazo,
frente a las puertas de una fabrica en una zona industrial
en las afueras de Estambul. Son personas mayores y
jovenes, con vestidos modernos o prendas tradicionales,
unidas en ese momento de accion. Un sistema mavil de
audio con un amplificador que funciona con pilas comienza
a reproducir una cancion folkldrica turca.

“jLa resistencia es bella!”, grita la joven a la cabeza de la
fila, y comienza la danza, moviéndose hacia atras y hacia
adelante, y girando. Después de haber sido despedidas

por afiliarse a un sindicato, las trabajadoras de la fabrica
Flormar de Yves Rocher bailaron asi diariamente, durante
casi 300 dias, en pleno sol y en la nieve, transmitiéndolo en
vivo por Facebook, y difundiéndolo en Twitter e Instagram.
Y debido a las redes de solidaridad mundial, sus voces se
oyeron en la comunidad local, en el parlamento turco, en la
casa matriz de la empresa, en la OIT y en puntos de venta
minoristas en Francia, Alemania, Suiza y Estados Unidos.
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Con el apoyo de sindicatos en Francia, han
llevado su piquete a la casa matriz de Yves
Rocher en Paris. Asi es la solidaridad sindical

4.0, que se hizo posible debido a la accion de
sindicatos mundiales, difundida por las redes
sociales, que une a sindicatos y consumidores

de todo el mundo en contra de una multinacional
expoliadora. El piquete ha llegado a tu teléfono
inteligente, tableta o computadora, y se puede
responder en tiempo real.

Ante este decidido empefio, la empresa opta por
llegar a un acuerdo. De todas partes del mundo
han llegado muchas donaciones al fondo de la
huelga, y la presion mundial cada vez mayor
amenaza con dafiar la imagen de la marca. Es
un momento emotivo cuando las trabajadoras en
huelga firman el acuerdo, aceptando un conjunto
de medidas que incluye el pago del salario de 16
meses.

Los que no tienen voz y los marginados han
encontrado su fuerza colectiva, logrando
resistir con éxito el ataque de una enorme
corporacion. El sindicato recupera su fuerza y
vuelve al trabajo de organizacion sindical. Es
simplemente un dia mas en la primera linea
de la batalla mundial entre el capital y los
trabajadores/as.

industiall
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Cuando luchamaos juntos,
podemos ganar

Hay muchas historias como ésta: ciudadanos
comunes y corrientes que se unen en solidaridad,
encontrando fuerza al unirse unos a otros. Una
victoria como ésta nos fortalece, nos da esperanza
y nos ensefia como realizar campafas exitosas.

Lamentablemente, hay mas historias todavia

que no tienen un final feliz. Historias donde la
empresa viola los derechos con impunidad,
despide a los sindicalistas, y a costa de la vida de
los trabajadores/as no cumple con los requisitos
de salud y seguridad. Plantas que cierran
simplemente porque hay especuladores que
buscan beneficios rapidos.

Como en el caso de los tres mil trabajadores y
trabajadoras de la mina Grasberg en Indonesia
que perdieron sus empleos cuando llegaron a ser
un objeto de juego politico entre la empresa y el
gobierno. A pesar de una campafia internacional, no
se logré cambiar la situacion. Y hay muchos otros
que desconocemos porque ningun sindicato les
representaba para que por lo menos fueran oidos.

Se acumulan muchas crisis a la vez

Incluso cuando ganamos, la mayoria de nuestras
victorias son defensivas. A veces luchamos con
éxito contra un asalto a nuestros términos y
condiciones de trabajo, pero no estamos ganando
mucho terreno nuevo. Los trabajadores/as
estan a la defensiva. Los puestos de trabajo
son cada vez mas precarios. Son menos

los trabajadores/as con buenas pensiones

de jubilacion. La desigualdad es cada vez
mayor. Todos los afios, aumenta el porcentaje de
riqueza acumulada por un pequeifiisimo grupo de
multimillonarios, en tanto se reduce la parte que
queda para nosotros, los demas. La distribucion
de poder entre el capital y la fuerza de trabajo ha
favorecido fuertemente al capital.

La crisis que enfrentan los trabajadores/as forma
parte de una crisis politica mayor. El terreno
centrista se derrumba y el mundo se esta
polarizando. En lugar de trabajar juntos por una
prosperidad compartida, estamos compitiendo en
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un juego donde no gana nadie. Se esta socavando
a las instituciones que promueven el consenso
mundial, desde la ONU y la OIT hasta la UE y los
sindicatos mundiales.

Cuando cayd la Unién Soviética en 1989, por
primera vez en la historia el mundo se unio bajo
un solo sistema econémico. El mundo se distancid
de cualquier intento por parte del estado de
regular o controlar la economia. Los mercados
habian ganado, quedando como campeones. Para
muchos, fue un momento de gran esperanza, de
creer en un futuro de prosperidad compartida y fin
de los conflictos, el fin de la historia. Asi fue hasta
que la historia se reafirmé con ganas cuando se
derrumbo el sistema financiero mundial.

El colapso de la economia mundial, junto a todas
las viejas convicciones, se produjo en 2008.

Se rescato a los bancos y se protegio a los
inversionistas, a expensas de los trabajadores/
as, que ahora han soportado una década de
austeridad que ha desgarrado el tejido de la
sociedad. Una nueva generacion de capitalismo
perjudicial y parasitario genera dinero en base al
caos en lugar de la actividad productiva.

Al salvar el sistema econdmico global, corremos el
riesgo de destruir el futuro. A medida que los paises
en vias de desarrollo se incorporan a la economia
global a velocidad vertiginosa, la gente que vive

en el occidente industrializado, por primera vez,
prevé que sus hijos van a estar en peor situacion
que ellos. La época del progreso ha finalizado y el
orden global se esta derrumbando. A medida que el
centro politico se va descontrolando, la situacion se
desmorona y las corporaciones y los populistas de
derecha llenan la brecha.

Se esta socavando a
las instituciones que

promueven el consenso
mundial, desde la ONU y
la OIT hasta la UE y los
sindicatos mundiales.

Estamos viviendo una acumulacion de diferentes
crisis, interconectadas y que se promueven

unas a otras: cambio climatico, se carcome la
democracia, agotadoras guerras que se hacen

en nombre de otros, refugiados, noticias falsas,
teorias de conspiracion, puestos de trabajo que se
reducen a labor a destajo antes de desaparecer
debido a la automatizacion.

Nos quedan 12 afos para reducir drasticamente
nuestras emisiones de carbono si queremos
conservar alguna calidad de vida en el planeta.
Los océanos se han contaminado por productos
plasticos que han penetrado en nuestra cadena
alimenticia, y el cambio climatico esta causando
estragos: inundaciones, olas de calor y otros
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fendmenos meteoroldgicos extremos estan
costando vidas y miles de millones de ddlares.
Quienes realizan manifestaciones por el clima
quedan detenidos por haber paralizado las
ciudades, pero la respuesta politica sigue siendo
inadecuada y el hombre mas poderoso del mundo
se niega a aceptar las conclusiones cientificas
sobre el clima.

Se estda socavando la democracia, las sociedades
se polarizan y el fascismo esta en marcha
nuevamente. A medida que los paises soberanos
van perdiendo poder, aumentan las llamadas

al nacionalismo. Las mayores empresas
multinacionales del mundo tienen presupuestos
anuales muy superiores a los de muchos paises.
Los gobiernos nacionales tienen cada vez menos
poder para influir en su conducta, y se reducen
a un concurso de belleza, en una competicion a
la baja para proporcionar los peores salarios y

la tasa impositiva mas favorable para la mejor
infraestructura.

El conflicto se desata en todo el mundo,
alimentado por presupuestos militares cada vez
mayores, haciendo que el desarrollo de armas
sea practicamente la Unica industria que sigue

en auge. La democracia se esta derrumbando
bajo el peso del populismo habilitado por los
medios sociales, y la verdad se pierde en el mar
de conjuras. Las normas laborales se debilitan a
medida que el trabajo se vuelve precario, antes de
desaparecer por completo.

La politica de la desesperacion

A consecuencia del surgimiento de nuevos
medios de comunicacion, estamos expuestos

a mas noticias que nunca, de manera directa

e inmediata: sentimos que estamos presentes

a medida que se desarrolla cada evento. A
consecuencia de esto, nos sentimos abrumados
e impotentes. Es dificil obtener una evaluacion
mesurada del mundo: vivimos en un estado

de crisis constante. En lugar de culpar a las
corporaciones y a un sistema economico

global que da prioridad, no a las personas,

sino al aumento del capital, los populistas de
derecha echan la culpa a los inmigrantes y a los
extranjeros. La gente de la clase trabajadora se
siente alienada de las élites distantes, pero es la
derecha que habla en su nombre.

Los gobiernos populistas de derecha, en los EE.
UU., el Reino Unido, Israel, Brasil, Hungria, Turquia,
India y otros paises, se estan distanciando de las
alianzas globales y miran hacia adentro: “Que
América vuelva a ser grande”, “Recupere nuestro
pais”, “Brasil por encima de todo”, “Dios por
encima de todos”. A medida que el desarrollo
global va desgastando las identidades locales, la
identidad se reafirma de una manera sumamente
reaccionaria.

El movimiento sindical todavia tiene que enfrentar
la realidad del futuro del trabajo. Cuando se crearon
los primeros sindicatos, los trabajadores/as se
encontraban juntos en las fabricas y realizdbamos

f— ?ﬁp;pa.: -

la labor de sindicalizacion en las puertas de las
fabricas. Sin embargo, a medida que las cadenas
de suministro se han ido alargando, se ha
subcontratado el trabajo y se ha hecho precario, y
los sindicatos representan una base cada vez mas
reducida de trabajadores/as permanentes.

El capitalismo es global, pero nuestras
respuestas son todavia nacionales. Se alienta
a los trabajadores/as a desconfiar unos de otros,
confiando en su propia administracion y los
politicos de su pais mas que en los sindicatos de
otros paises. Sin embargo, si bien el diagnéstico
es complicado, el remedio es sencillo: debemos
reafirmar el derecho humano a la dignidad

en el trabajo. Necesitamos contar con nuevas
formas de organizacion sindical y un nuevo
internacionalismo. EI movimiento sindical mundial
es lo tnico que tenemos, la Ginica manera de
contrarrestar el capital global.

A diferencia de las ONG o
grupos de consumidores,

los sindicatos tienen un
mandato y legitimidad
democratica.

Necesitamos contar con nuevas formas de organizacion sindical y un
nuevo internacionalismo. El movimiento sindical mundial es lo tnico
que tenemos, la unica manera de contrarrestar el capital global.
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Una politica de esperanza: el camino
sindical hacia un mundo mas justo

¢Qué paso con “otro mundo es posible”? En las
condiciones actuales, donde se centra la atencion
en la crisis, la gente no oye las buenas noticias,
las iniciativas pequefias y poco draméticas que
tomamos para mejorar el mundo. Cada vez que
firmamos un acuerdo marco global, logramos
que una empresa se comprometa a mejorar su
conducta, estableciendo relaciones laborales a
nivel internacional.

Hemos asentado raices firmes, estamos en todas
partes. Los sindicatos son las organizaciones
democraticas mas grandes del mundo.
Nuestros miembros extraen los minerales

y el hierro, producen el acero, crean los
componentes, ensamblan los coches y los
barcos, los teléfonos moviles y las lavadoras.
Luego los desarman y los reciclan.

Alo largo de la cadena de valor, los sindicalistas
construyen y mantienen el mundo. IndustriALL
representa a 55 millones de trabajadores y
trabajadoras, y los otros sindicatos mundiales a
muchos millones mas. La CSI representa a 207
millones de personas. ;Qué otras organizaciones
mundiales tienen este alcance, y hacen tanto con
tan poco?

A diferencia de las ONG o grupos de consumidores,
los sindicatos tienen un mandato y legitimidad
democratica. A diferencia de las organizaciones
benéficas y los grupos de presion que tratan de
resolver problemas desde afuera, los sindicatos
dan a la gente un sentido de poder y unidad para
resolver sus propios problemas.

Y a diferencia de los partidos politicos, los
sindicatos unen a los trabajadores y trabajadoras,
independientemente de sus opiniones politicas,
género, raza, religion o nacionalidad. Sea Ud.
quien sea, sea cual sea su identidad, si trabaja
para ganarse la vida, le une un interés econdmico
en comun. Esto produce politicas incluyentes
arraigadas en la experiencia mas que en la
ideologia: los sindicatos nos dan la oportunidad
de participar en la economia de forma masiva y
democratica.

A medida que aumenta la inestabilidad global,
mucha gente tiene una sensacion de impotencia.
Los sindicatos pueden ofrecer esperanza y un
camino realista hacia un futuro mejor. Para

esto hay que establecer alianzas con grupos

de consumidores y movimientos sociales,
dirigiéndonos a los temas que son importantes
para ellos, en lugar de ser percibidos como
defensores de asuntos de limitado interés.
Debemos participar en el movimiento en favor
del medioambiente, en el feminismo, en todos los
temas donde las personas se unen en torno a una
vision de un mundo mejor. Debemos demostrar
que somos parte del futuro, no sélo del pasado.

Sin embargo, nuestra fuerza depende de nuestra
unidad. Las estrategias nacionales no bastan
para vencer a las empresas multinacionales,

y no podemos confiar en que los gobiernos

.

nacionales nos vayan a proteger. Nos necesitamos
mutuamente. Y podemos enfrentarnos a las
multinacionales cuando organizamos a sus
trabajadores y trabajadoras en todo el mundo,
especialmente cuando también representamos a
sus cadenas de suministro.

Organizar a lo largo de las cadenas
de suministro

El capitalismo global diseminado por el mundo
tiene cadenas de suministro largas y complejas
que externalizan la explotacion. Los componentes
se fabrican en todo el mundo, utilizando procesos
de adquisicion justo a tiempo y se envian para

el ensamblaje en otra parte. Cuanto mas abajo

en la cadena de suministro, mas bajas son las
normas y mas bajo el nivel de sindicalizacion.

Una maquinaria avanzada ensamblada en Europa
por trabajadores/as con buenos salarios y con
solida representacion sindical contiene materia
prima extraida de la tierra por trabajadores/as que
laboran en pésimas condiciones y componentes
fabricados por trabajadores/as precarios con bajos
salarios en paises represivos.

El capital siempre tiene interés en invertir en
aquellos paises donde los sueldos son bajos y las
normas laborales deficientes, porque la produccion
es mas barata y las ganancias son mayores. A los
sindicatos de los paises desarrollados les conviene
preocuparse por esto. En aquellos paises en vias
de desarrollo donde los sindicatos son fuertes,
a las empresas les resulta mas dificil trasladar
sus capitales a otro pais donde puedan mas
facilmente socavar las normas laborales. La
movilizacion sindical enfocada sélo en la

parte superior de la cadena de suministro

no constituye solidaridad. Necesitamos
representar a todos los trabajadores/as de

la cadena de suministro.

Modelo de solidaridad

El desarrollo sindical es ciclico. Los paises que
primero experimentaron la revolucion industrial
desarrollaron los primeros sindicatos y lucharon
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por las normas laborales que ahora damos por
sentado. Esas normas se incorporaron en la
legislacién nacional y en los convenios de la OIT y
otras normativas mundiales. Aunque ahora estan
bajo ataque, debido a las victorias sindicales del
pasado, los trabajadores/as de las democracias
avanzadas experimentan actualmente condiciones
relativamente buenas en el trabajo.

La produccion se ha desplazado a los paises

en vias de desarrollo. Muchos de ellos se estan
industrializando por primera vez, creando una
nueva fuerza de trabajo constituida por personas
que hasta hace poco fueron agricultores de
subsistencia. Estos trabajadores/as son explotados
de la misma manera que la fuerza de trabajo

del occidente en el momento de la revolucion
industrial, y en su campana de resistencia crean
sindicatos donde antes no existia ninguno.

Pero no tienen que empezar desde el principio.
Han aprendido de la experiencia del pasado. Los
sindicatos en los paises avanzados tienen
recursos y conocimientos especializados, y
es una inversioén importante gastar dinero en
el desarrollo sindical. Al mismo tiempo, los
sindicatos en los paises en vias desarrollo
necesitan crear estructuras sostenibles. Para
ser realmente independientes, los sindicatos
deben ser financiados a través de las cuotas
recaudadas de sus miembros.

Defender y reconstruir las
instituciones

Después de presenciar el horror intil y destructivo
de un mundo desgarrado por la competencia y la
guerra, se crearon instituciones internacionales
para desarrollar la paz y el didlogo. Estas incluyen
organizaciones oficiales como la ONU y la OIT,
organizaciones no gubernamentales como la Cruz
Roja y muchos miles mas, incluyendo sindicatos
mundiales como IndustriALL.

Pero estamos bajo ataque. Hay una tendencia
mundial contra el desarrollo de relaciones
laborales positivas: desde 2012, el grupo de
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empleadores de la OIT ha tratado de socavar

el derecho de huelga, y en todo el mundo, en
cientos de formas diferentes todos los dias,

los empleadores estan socavando los avances
laborales que se han logrado a lo largo de todo
un siglo. La fuerza de trabajo, especialmente los
jovenes y las mujeres, son los mas afectados.

Necesitamos organizaciones fuertes y
democréaticas para contrarrestar el poder de las
corporaciones multinacionales. Las instituciones
representativas traducen el activismo de los
trabajadores/as en poder estructurado. Durante

la mayor parte del siglo XX, dependiamos de

los gobiernos nacionales para gestionar las
relaciones de empleo a través de legislacion
sobre los derechos y responsabilidades de los
trabajadores/as. La ley era un arma importante en
el arsenal sindical. En el siglo XXI, necesitamos un
sistema legal mundial. Debido a la globalizacion
del capital, los paises compiten entre si, y solo
normas laborales globalizadas pueden garantizar
que los trabajadores/as de todo el mundo puedan
trabajar con dignidad.

Los convenios de la OIT representan muchos afios
de experiencia y mejores practicas. Cuando un
pais ratifica un convenio de la OIT, lo incorpora a
la legislacion nacional. Por esta razon, impulsar

la ratificacion de los convenios es parte tan
importante de la estrategia sindical mundial.

Este aiio la OIT cumple cien afios. Necesitamos
una OIT para el siglo XXI, con una garantia
laboral universal que otorgue a todos los
trabajadores/as los derechos clave de los
principios fundamentales de la OIT: eliminar
el trabajo infantil y forzoso; eliminar la
discriminacion en el trabajo; y garantizar

la libertad de sindicacion y negociacion
colectiva, asi como el derecho a un salario
digno, salud y seguridad en el trabajo, y
control sobre la jornada de trabajo.
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Mecanismos globales vinculantes

Pero no basta con eso. Muchas veces, las
corporaciones globales son mas poderosas que
los gobiernos nacionales, y la legislacion laboral
nacional es insuficiente como herramienta. De

la misma manera como los convenios colectivos
nacionales brindan a los trabajadores/as proteccion
mejorada que se logra a través de la negociacion
colectiva, también necesitamos convenios
colectivos mundiales legalmente vinculantes.

Los Acuerdos Marco Globales se basan en lo
mas fundamental de esta idea, reflejando el
compromiso de establecer una norma global

de relaciones laborales. Sin embargo, no son
instrumentos legalmente vinculantes: la proxima
generacion de estos Acuerdos debera serlo.

El primer ejemplo de un eficaz mecanismo
global vinculante es el Acuerdo de Bangladesh,
compromiso legalmente vinculante para mejorar
la seguridad de las fabricas. Se establecié un
precedente en 2016 cuando dos marcas mundiales
fueron llevadas a arbitraje por incumplimiento.

Este es el futuro de las relaciones laborales
internacionales, y debemos luchar por ello.
IndustriALL esta llevando a cabo un trabajo
innovador, desarrollando los mecanismos
que necesitamos para negociar y hacer
cumplir acuerdos globales vinculantes, pero
sera necesario hacer mucho mas: habra
que establecer acuerdos, luchar por casos
especificos y establecer precedentes.

Si no lo hacemos nosotros,
ientonces quién?

Una crisis global necesita una respuesta colectiva
que no pueden dar gobiernos y empresas que
compiten entre si. A pesar de las palabras
cordiales en Davos y en otras asambleas
mundiales, los responsables tienen intereses
opuestos y no pueden trabajar juntos de manera
significativa. Para contrarrestar el colapso del

contrato social, necesitamos contar con una
internacional del pueblo, un ecosistema global
de luchas interrelacionadas, intersectoriales.

La contradiccion es que el capitalismo necesita
sindicatos e instituciones sélidas para crear
estabilidad a través de salarios mas altos y
mejores condiciones de trabajo, asegurando
que los trabajadores/as ganen lo suficiente para
comprar cosas e impulsar la economia.

Los impuestos reciclan el capital sobrante,
manteniéndolo productivo en lugar de ocultarlo
en paraisos fiscales. Las instituciones estatales
proporcionan infraestructura fisica, planificacion
econdmica a largo plazo y apoyo a las industrias
emergentes o cambiantes que son elementos
necesarios para encontrar el camino en el volatil
mundo del trabajo.

La internet, por ejemplo, se baso en investigaciones
financiadas con fondos publicos, y el sector privado
no lograra una Transicion Justa y efectiva hacia

un futuro sin emisiones de carbono, con trabajo y
dignidad para todos.

El consenso global conformara el futuro. Como
sindicatos, estamos entre las organizaciones
mas representativas del mundo. Y los sindicatos
mundiales como IndustriALL vinculan a los
trabajadores/as de base, a lo largo de la cadena
de suministro, a las empresas e instituciones
con el mayor poder para determinar la forma de
nuestro mundo.

Parafraseando un antiguo proverbio:

Si no somos nosotros,
entonces ¢quién?

Si no es de esta manera,
entonces ¢como?

Si no es ahora, entonces
¢cuando?

1,6 Manifestacion solidaria apoyando a Argelia,
Ginebra, junio de 2018. IndustriALL

2-3 Planta de Flormar en Gebze, Turquia. IndustriALL

4 Huelga en Mayr-Melnhof en junio de 2018,
Izmir, Turquia. IndustriALL

5  Votacion sindical en Akar Tekstil en septiembre
de 2018, Izmir, Turquia. IndustriALL
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La Constitucion que rige la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), creada después de la Primera
Guerra Mundial con la idea de que sin justicia social no puede haber una paz mundial duradera, ha sido
calificada como el contrato social mas ambicioso de la historia. Este afio, 2019, sera el centenario de

la Constitucion de la OIT. Para celebrar este evento, el 22 de enero de 2019, se publico el informe de la
Comision Mundial de la OIT sobre el Futuro del Trabajo, titulado “Trabajar para un futuro mas prometedor”.

informe

Texto:
Brian Kohler

El informe de la OIT
exhorta a que se adopte
un nuevo enfoque que
sitlie a las personas y
el trabajo que hacen en
el nacleo de la politica
social y econémica y de
la practica empresarial.
Exige reconocimiento
de los derechos a

Ohya0

B

Er LS laigualdady a la
proteccion social. Exige

una Garantia Laboral Universal que proporcione
trabajo decente, un salario vital adecuado, y que
garantice la seguridad e higiene en los lugares de
trabajo. Requiere mayor inversion en las personas
y revitalizar la representacion colectiva.

ESTE INFORME SE
PUEDE DESCARGAR
0 LEER AQUI:

Es un resumen impresionante y visionario
para un nuevo contrato social. Por lo tanto,

no es de extraiarse que la Organizacion
Internacional de Empleadores ya esté tratando
de distanciarse al respecto.

IndustriALL Global Union lleva muchos afios
tratando de lograr los mismos objetivos que
se sefialan en el informe de la OIT. Figuran en
los cinco objetivos estratégicos de IndustriALL,
que son analizados en nuestros documentos,
entre otros, aquellos que se refieren a politicas
industriales sostenibles, sobre una Transicion
Justa y sobre Industria 4.0.
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Si la sostenibilidad significa satisfacer las
necesidades sociales, ambientales y economicas
de hoy, sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfaccion de las
mismas, entonces el mundo va al fracaso.

SOCIAL: el mundo tiende a producir una
desigualdad econémica cada vez mayor.
Segun Oxfam, 26 individuos ricos controlan
tanta riqueza como los 3.800 millones de
personas que constituyen la mitad mas
pobre de la humanidad. Las normas sociales
insisten en que la riqueza debe distribuirse
en la sociedad principalmente a través del
empleo. Sin embargo, a pesar del aumento
de la productividad laboral y la fuerte
creacion de riqueza, no se crean empleos,
las condiciones sociales no mejoran y los
salarios industriales estan estancados.
Esta situacion crea una combinacion de
desesperacion e indignacion, ya que la
gente se siente injustamente engafiada.
Consecuentemente, surgen males sociales
tales como son epidemias de consumo

de drogas y transformaciones politicas
perjudiciales como la aparicion de
demagogos populistas.

en crisis, con el cambio climatico cada vez
mas acelerado (que conlleva la acidificacion
de los océanos, fendmenos meteoroldgicos
severos, incendios forestales e inundaciones
costeras), la disminucion catastrofica de

la biodiversidad, la contaminacion de la
tierra, el agua y el aire, la deforestacion, la
disminucion de la disponibilidad de agua
dulce junto con el aumento de la poblacion
mundial. Mientras tanto, nuestro tren de vida
basado en el consumo ha demostrado ser
resistente incluso a sugerencias de cambio.
ECONOMICO: Muchos productos, bienes

y recursos ya se estan produciendo con la
ayuda de un conjunto de nuevas tecnologias
que perturbaran las relaciones laborales,
incluyendo la digitalizacion avanzada, big
data (macrodatos e inteligencia de datos), e
inteligencia artificial, robética de la proxima
generacion, la “internet de las cosas”, y

la impresion tridimensional, junto con la
biotecnologia y la nanotecnologia. Ademas,
existen nuevas plataformas de trabajo:

Uber, Clickwork, Amazon Mechanical Turk,
Deliveroo, y una gran cantidad de otras
formas de trabajo digital y de masas que
tratan de hacer que los trabajadores/as sean
mas precarios e impotentes, y por lo tanto
mas baratos. Esta tendencia continuara,

sin inmunidad para ninguna region o sector
industrial. En cuanto al entorno natural, los
economistas convencionales insisten en que
puede haber crecimiento econémico infinito,
a pesar del hecho de que vivimos en un
planeta finito.
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Para crear un futuro social, ambiental y
econdmicamente sostenible hay que cambiar
radicalmente algunas de las reglas basicas de la
sociedad, incluyendo lo que la sociedad espera
de las corporaciones. Muchos funcionarios
gubernamentales encargados de la formulacion
de politicas han planteado que la sociedad no
deberia imponer reglas que puedan impedir el
desarrollo de nuevos modelos comerciales. Este
modo de pensar no toma en cuenta las razones
por las cuales la sociedad permite el desarrollo,
0 incluso la existencia, de cualquier modelo
comercial (por medio de actas de incorporacion,
otorgadas por los gobiernos). Tedricamente, la
sociedad lo hace debido a la creencia de que

habra algtin beneficio para la sociedad en general:

este beneficio siempre ha sido la expectativa

de que se van a crear puestos de trabajo. No
solo uno o dos empleos de bajo nivel, sino
empleos de calidad y cantidad suficientes para
permitir el reparto razonable de la riqueza que

el negocio crea y acumula. La riqueza de uno o
dos individuos no es un objetivo publico legitimo.
Los politicos justifican todos los cambios de las
regulaciones comerciales o fiscales aduciendo
que crean puestos de trabajo, y los empresarios
usan este argumento sobre los puestos de trabajo
cuando abogan por o contra algtn reglamento.

Si las nuevas tecnologias y plataformas no
crean trabajo decente en una proporcion
razonable relativo al capital que los
propietarios controlan y acumulan, ;por
qué la sociedad ha de permitir que se
extiendan estos modelos de negocios?
¢Quiénes se benefician y quiénes pagan

el precio?

Las politicas publicas, y el marco legislativo

y reglamentario que se deriva de ellas, deben
disefiarse para que sean de interés putblico. Las
corporaciones deberian servir al interés publico.
Los grandes desafios, como la Industria 4.0,

el trabajo de plataforma o el cambio climatico,
frecuentemente se presentan como si la sociedad
fuera de alguna manera impotente ante los
intereses corporativos. Sin embargo, por tltimo
son criaturas de la sociedad y, por lo tanto,
deberian estar sujetos al control de la sociedad.

El control de la riqueza da inmenso poder a las
corporaciones, y a sus propietarios. Hasta los
gobiernos temen ese poder. La verdad es que,
aparte del movimiento sindical, no hay poder

en la sociedad capaz de desafiar o incluso
equilibrar el poder de las corporaciones. Es debido
a esta situacion que IndustriALL Global Union

ha determinado que las politicas industriales
sostenibles sean uno de sus principales objetivos
estratégicos, porque necesitamos soluciones

a largo plazo para algunos de los problemas
mencionados anteriormente. Ademas de politicas
industriales sostenibles, exigimos una Transicion
Justa para cualquier trabajador/a afectado por
cambios fuera de su control. El principio en que
se basa la Transicion Justa es que se deben
compartir de manera equitativa los beneficios y
costos de la transformacion industrial en curso.

No son las tecnologias en si que constituyen el
problema de fondo, sino la l6gica que impulsa
su introduccion. A medida que el capital utiliza
la tecnologia para reorganizar los procesos

del trabajo, bajando las normas laborales y
reduciendo los costos, los sindicatos tienen que
enfrentar esta situacion. Si podemos guiar la
implementacion de estas nuevas tecnologias,
podriamos crear trabajo de buena calidad con
menos tiempo de trabajo y mejorar la salud

y seguridad laborales. Si fracasamos en esa
tarea, el resultado final podria ser una especie
de feudalismo de tecnologia avanzada. En todo
caso, esta labor corresponde a nosotros: nadie, ni
ninguna otra organizacion, luchara por nosotros.

Para los sindicatos, significa comprender el
futuro del trabajo y como nos va a afectar.
Significa considerar las consecuencias de
los tratados sobre el clima y los Objetivos




Ningun sector, ni

ninguna region, sera
inmune a los enormes
trastornos que

van a resultar de

la Industria 4.0.

de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, asi como mantenerse al dia sobre las
nuevas tecnologias. Significa saber utilizar
instrumentos como las Directrices de la 0CDE
para Empresas Multinacionales y los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre las
Empresas y los Derechos Humanos. Significa
hacer que los gobiernos rindan cuentas por las
politicas, la legislacion y las regulaciones que
promulgan y hacen cumplir. Significa exigir
que las politicas gubernamentales sean del
interés publico. Significa prestar mas atencion
a las organizaciones mundiales, incluyendo,

0 especialmente, a sus sindicatos mundiales.
Significa ser politicamente activo.

Sin embargo, también significa que los
sindicalistas debemos mirarnos de cerca en un
espejo y considerar qué cambios debemos hacer
nosotros mismos. ¢,Como seria un “sindicato 4.0”?

Obviamente, es indtil tratar de negociar con un
robot o un algoritmo. En cambio, los sindicatos
deben centrarse en los propietarios de estas
tecnologias y organizar a los trabajadores/as
pagados por ellos, sean quienes sean y estén
donde estén. La organizacion sindical de estos
trabajadores y trabajadoras requerira nuevos
enfoques, ya que muchos de estos trabajadores/

as son empleados por empresas multinacionales
que hacen trabajos que se pueden realizar en
cualquier lugar, incluso en varios paises. Es
posible que ni siquiera sepan quién les paga. Sera
de importancia clave desarrollar la solidaridad
transfronteriza: se necesitan ahora mas que nunca
sindicatos mundiales como IndustriALL.

Tendremos que utilizar nuestras herramientas

de accion industrial probadas y efectivas. Ya

se han visto paros laborales en algunas de las
nuevas plataformas de trabajo de la economia gig
(economia de los pequefios encargos). También
debemos probar nuevos enfoques. ¢ Cuales son
las necesidades, deseos, esperanzas y suefios

de los trabajadores/as de hoy? ;Como pueden

los sindicatos ayudar a satisfacerlos? Debemos
mejorar las estrategias que usamos para atraer

a las mujeres, a los jovenes y a otros grupos

que buscan la equidad. Debemos pensar en

los trabajadores/as de oficina, ya que debido a
los cambios tecnoldgicos se esta produciendo
una especie de desmanualizacion de la fuerza

de trabajo de muchos de nuestros sectores
industriales. Debemos pensar en problemas como
informatica, privacidad, contratos de empleo,
energia sostenible y otros mas.

Ningin sector, ni ninguna region, sera inmune a
los enormes trastornos que van a resultar de la
Industria 4.0. Sin embargo, no se podra eliminar
estos cambios, mas bien hay que saberlos
dominar.

Si se promueve la globalizacion de la produccion,
de las finanzas y de los datos, ¢por qué no
podemos globalizar las normas salariales? Nadie
cuestiona por qué ha de haber un precio mundial
para el petréleo. Si hay un precio mundial para

el petréleo, ¢por qué no puede haber un precio
mundial para la mano de obra?

¢Qué pasa con el consentimiento, y la privacidad?
El consentimiento informado para la recopilacion
de datos, asi como el requisito de contratos justos,
no reconoce realmente el desequilibrio del poder.
Tedricamente es posible negarse a aceptar la
recopilacion de ciertos datos, o pedir que se borre
un parrafo en un contrato de trabajo, pero de este
modo la persona simplemente no tendra trabajo.

global worker | informe

¢Podemos redefinir a los sindicatos como
portavoces de la imparcialidad, la justicia
y la equidad, no solo en el lugar de trabajo
sino en general? Es importante que la
gente asocie dos palabras especificas con
los sindicatos: relevantes y confiables.

Si podemos afirmar que los sindicatos
mundiales son relevantes y confiables,
tendremos éxito. Debemos abordar estos
temas, de manera inteligente. El fracaso
no es una opcion.

1 Paneles solares instalados y ensamblados
por mujeres locales, parte del Programa de
Empleos Verdes de Zambia encabezado por
la OIT. OIT

2,4 Planta de Construccion Naval Royal IHC en
Rotterdam, Paises Bajos. /IndustriALL

3 Montaje y fabricacion de productos
electronicos, tales como televisores, en
Indonesia. O/IT
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EL DESARROLLO

SINDICAL
EN TERRENO
DIFICIL:

Sindicalizacion en
el sector textil y de
la confeccion en
Etiopia

pefrfil

Sindicato:

Federacion Industrial de Sindicatos
de Trabajadores del Textil, Cuero y
Vestuario (IFTLGWU)

Pais: Etiopia

Texto: Elijah Chiwota

En la zona industrial mas grande

de Etiopia, Hawassa, miles de
trabajadoras y trabajadores del sector
textil y de la confeccion declararon
una huelga el dia 7 de marzo para
exigir mejores salarios, condiciones de
trabajo seguras, y para que se ponga
fin al acoso sexual. Los trabajadores/
as no contaban con representacion
sindical, porque durante los ultimos
dos aiios, la administracion del
parque industrial se ha negado a
permitir la realizacion de labores de
sindicalizacion en esa zona.

22 www.industriall-union.org

?acitacién sobre legislacion laboral para delegadas de la central sindical, la Federacion Industrial
e de Sindicatos de Trabajadores del Textil, Cuero y Vestuario, Addis Abeba. /ndustriALL

o’

Sin embargo, a pesar de la Constitucion y la
legislacion laboral del pais que establecen la
libertad de asociacion, la Federacion Industrial
de Sindicatos de Trabajadores del Textil, Cuero

y Vestuario (IFTLGWU), organizacion afiliada a
IndustriALL Global Union, se ha enfrentado a
obstaculos inflexibles al intentar crear sindicatos
en Hawassa.

La economia de Etiopia ha crecido rapidamente
en los dltimos afios, de una economia agricola a
un pais en vias de industrializacion. Ahora cuenta
con una de las tasas de crecimiento economico
mas altas en Africa subsahariana. Las zonas
industriales como Hawassa forman parte del plan
del gobierno para crear empleos.

Para atraer inversion, la Comision de Inversiones
de Etiopia promueve salarios bajos y otros
incentivos econémicos. El gobierno ha establecido
el Instituto de Desarrollo de la Industria Textil

de Etiopia, construyendo parques industriales

en todo el pais con el fin de promover la
manufactura ligera. El mas grande es Hawassa,
que potencialmente podra emplear a mas de
60.000 trabajadores/as en turnos dobles. Se
anticipa que podra generar US$ 1.000 millones en
exportaciones.

Esta politica estatal enfocada en el desarrollo
tiene el fin de crear empleos y reducir el
desempleo, especialmente entre los jovenes.
Con una poblacion cada vez mayor de mas de
105 millones de personas y dos millones de
trabajadores/as jovenes que ingresan al mercado
laboral cada afio, el pais necesita crear mas
puestos de trabajo.

Los minoristas y marcas mundiales de prendas
de vestir han identificado a Etiopia y Kenia como

paises de donde podran adquirir productos en

los proximos cinco afios, principalmente debido

al aumento de los costos en aquellos paises

que tradicionalmente habian fabricado sus
mercancias, como China y Vietnam. Las fabricas
de los parques industriales abastecen a grandes
marcas y minoristas como Adidas, Marks &
Spencer, H&M, Primark, JC Penny, Phillips-Van
Heusen, Tesco, Inditex, Tchibo, Kik, VF Corporation,
Schoffel, Walmart, Ober Mayer, George (Asda), Levi
Strauss y Hugo Boss.

Los sindicatos preguntan: ;quién
se beneficia de este modelo de
manufactura de bajo costo, que
requiere mucha mano de obra no
especializada?

Los trabajadores/as de Etiopia tienen
todas las de perder en esta situacion.
Al negar acceso a los sindicatos, se
dan salarios bajos, y se restringen
los derechos de los trabajadores/as,
incluyendo la salud y seguridad y la
negociacion colectiva.

La imagen del sector textil y de la
confeccion en Etiopia es la de una mujer
joven. Pero en Hawassa, el sindicato no
puede hacer campaiia por los derechos
de las trabajadoras, incluso contra

el acoso sexual, por la proteccion de

la maternidad y sobre cuestiones de
cuidado infantil. La vivienda es otro
problema, ya que muchas mujeres se ven
obligadas a compartir una habitacion, a
veces con mas de cuatro colegas.



Trabajadores/a-speri la fabriea Ayka Addis,
en Addis Abeba=na g

Falta mucho para que estos
trabajadores/as gocen de un
sueldo vital digno

Un estudio reciente de MyWage, organizacion que
analiza el mercado laboral mundial, y en cuyo
estudio participé también la CETU con el apoyo
de FNV Mondiaal, concluye que una persona que
trabaja en la confeccion necesita por lo menos
4.130 Birr (US$ 146) al mes para sobrevivir, y

los trabajadores/as con familia requieren un
salario mayor. Sin embargo, un 92,5% de los
trabajadores/as recibe menos del minimo
que se requiere para ganarse la vida, y un 8%
menos de US$ 35. La encuesta, en la que fueron
entrevistados 1.052 trabajadores y trabajadoras
de 52 fabricas, se llevd a cabo en Addis Abeba,
Oromia y Hawassa.

El salario minimo y vital es parte fundamental de
la campafia que actualmente realiza la IFTLGWU,
que cuenta con 55.000 miembros, y es afiliado
de la CETU. Con los salarios actuales, la mayoria
de los trabajadores/as apenas alcanza a llegar a
fin de mes y pueden calificarse como personas
que, aunque cuentan con un puesto de trabajo, no
pueden sobrevivir con sus salarios. Una economia
con bajos salarios implica tener empleos que no
cambiaran el nivel de vida de los trabajadores/as,
ni terminara con la pobreza.

El gobierno promueve la “armonia industrial”,

pero los sindicatos afirman que la armonia sélo

se puede lograr a través de un dialogo social que
incluya a todos. Para lograr esto, la IFTLGWU esta
trabajando con la Confederacion de Sindicatos de
Etiopia (CETU), la Organizacion Internacional del
Trabajo, FNV Mondiaal, |a Friedrich Ebert Stiftung,
IndustriALL y otras organizaciones solidarias,
realizando diversas actividades que incluyen la
creacion de capacidad sindical para la negociacion
colectiva con el fin de establecer un dialogo social.

La IFTLGWU utiliza la capacitacion en negociacion
colectiva como parte de su campafia por un
salario digno. La capacitacion de representantes
sindicales en el sector textil y de la confeccion
les permite llevar a sus fabricas la lucha por los
derechos de los trabajadores y trabajadoras.

Hacer que se oiga a las mujeres

En este pais, los sindicatos representan a
solamente una pequeia parte de la fuerza de
trabajo. Hay mas de 44 millones de trabajadores
y trabajadoras en el pais, pero solamente un 10%
labora en el sector privado y la legislacion no
permite sindicalizacion de los trabajadores/as del
sector publico. Ademas del bajo nivel de afiliacion
sindical, las mujeres trabajadoras tienen poca
representacion en los sindicatos.

Si bien mas del 90% de la fuerza de trabajo de
las fabricas de textiles y prendas de vestir son
mujeres, la dirigencia sindical sigue dominada por
los hombres. La IFTLGWU esta trabajando para
lograr igualdad de género, llevando a cabo talleres
de capacitacion como parte de esta estrategia.

Es una prioridad para la IFTLGWU combatir la
explotacion de las trabajadoras en las fabricas.
Con este fin, apoya a las mujeres en el sector
textil y de la confeccion para que dialoguen con
la administracion de las empresas. Por ejemplo,
con el apoyo de la oficina regional de IndustriALL
para Africa subsahariana y de FNV Mondiaal,
IFTLGWU realizd recientemente un taller con el
objetivo de aumentar el nimero de mujeres con
cargos de dirigencia en los sindicatos. Asistieron
19 delegadas de sindicatos locales afiliados a la
IFTLGWU.

Una de las participantes, Gelane Senbetu,
representante sindical y miembro del consejo de
mujeres de Kanoria Textile Factory, Bishoftu, dice
que es importante que las mujeres entiendan la
legislacion laboral y el contexto en que se realiza
la negociacion colectiva en Etiopia.

“Talleres como estos son importantes ya que se
centran en como participar activamente en el
trabajo sindical, identificando los problemas que
tenemos que enfrentar en el lugar de trabajo.
Podemos intercambiar opiniones libremente
sobre temas clave y controversiales como la
negociacion colectiva y como promover los
intereses de la mujer en el lugar de trabajo.

“Estos talleres de capacitacion nos han ensefiado
mucho desde una perspectiva legal y han
fortalecido la capacidad de los consejos de
mujeres para abordar los problemas propios de
las trabajadoras”.
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Una politica industrial sostenible
para el sector textil y de la
confeccion

Segun la estrategia del gobierno para lograr
crecimiento econémico, la principal ventaja
competitiva de Etiopia es el bajo costo de la
mano de obra. La creacion de empleos reducira
la pobreza y el sector usa mano de obra en forma
intensiva. Para apoyar la industrializacion, el
gobierno esta desarrollando la infraestructura.
Se estan construyendo carreteras, renovando y
ampliando los aeropuertos y los ferrocarriles, y
produciendo energia a bajo costo. Las politicas
economicas también tienen como fin mejorar los
servicios sociales, incluyendo vivienda, salud y
educacion.

El Acta en favor del Crecimiento y Oportunidades
para Africa (AGOA) de Estados Unidos ha sido
positiva para el sector textil y de prendas de vestir
de Etiopia, asi como los acuerdos “Todo menos las
armas” (EBA) y el acceso a mercados sin aranceles
y sin cuotas. Ademas, existen acuerdos bilaterales
con la Chinay la India para promover el sector.

El gobierno promueve el cultivo del algoddn,
aunque la produccion se mantiene baja. La
cadena de valor del algodén a la prenda de

vestir incluye el cultivo y la cosecha del algodon,
limpieza, hilado, tejido o fabricacion de articulos de
punto, confeccion de prendas de vestir, métodos
tradicionales de produccion usando telares
manuales, y el transporte. Esta cadena de valor
esta dominada por las empresas de confeccion.

Pero, ¢qué significa para los trabajadores y
trabajadoras de las fabricas este enfoque especial
que se le da al sector textil y de la confeccion?

¢ Qué significa para la labor de organizacion
sindical? Hasta la fecha, no se han visto los
beneficios que se esperaban, incluyendo la
transferencia de habilidades y tecnologia. Los
sindicatos estan preocupados porque el pais puede
cometer los mismos errores de otras economias
con bajos salarios, lo que podria socavar a los
sindicatos con el fin de mantener bajos los salarios.

Por su parte, Mesfin Adenew,
presidente de la IFTLGWU, afirmo:

“Aumentar la membresia es un
problema que tratamos diariamente.
Seguiremos con esta labor, no obstante
la presion de empleadores hostiles e
instituciones estatales que nos niegan
acceso a fabricas y parques industriales.
Habiendo una cantidad tan grande

de trabajadoras y trabajadores no
sindicalizados, existe mucho potencial
para el trabajo de sindicalizacion.
Estamos trabajando con los compafieros
locales e internacionales para superar
los desafios que enfrentamos”.
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NOEN
NUESTROS
LUGARES DE
TRABAJO

IndustriALL apoya la adopcion
de un firme convenio de la OIT
para acabar con la violencia
de género.
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