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La crisis oculta la otra parte
de esta historia: la parte que
constituyen los trabajadores y
trabajadoras, quienes unidos

la enfrentan, y aprenden que
juntos son mas fuertes. Nos
necesitamos mutuamente para
cumplir estos compromisos,
ahora mas que nunca.

Valter Sanches
Secretario General

Bienvenidos a global worker

2018 ha sido un aiio de titulares sombrios, a medida que la democracia se desmorona y los populistas autoritarios de
derecha avanzan en todo el mundo. Se estan debilitando los avances que habiamos logrado en materia de derechos
humanos y gobernanza mundial; los racistas, xendéfobos y belicistas quieren aprovechar la coyuntura actual.

Pero ante esta crisis, en vez de desesperarnos, estamos centrando nuestra atencion en el desarrollo de sindicatos
fuertes para defender los derechos de los trabajadores/as, protegiendo nuestros valores progresistas.

Esta nueva edicion de Global Worker viene con
diversos articulos que demuestran como nuestro
movimiento esta realizando acciones conducidas

a materializar nuestros propositos. Si bien hay
noticias terriblemente preocupantes que nos llegan
de Brasil, después de la eleccion del fascista

Jair Bolsonaro como Presidente tras el golpe y el
encarcelamiento de Lula, tenemos noticias mucho
mejores de México: Tras décadas de dominacion
por partidos estancados de centro izquierda y
derecha, ha surgido un nuevo movimiento politico
de izquierda, el Movimiento Regeneracion Nacional
(Morena), que logré ganar las elecciones de este afio.

Después de pasar 12 afios en el exilio por haber
denunciado los asesinatos en la mina de carbon
Pasta de Conchos, el miembro del comité ejecutivo
de IndustriALL, Napoledn Gomez Urrutia, regreso

a México y fue juramentado como senador. El pais
ratificd el Convenio 98 de la OIT sobre el derecho
de sindicacion, ofreciendo asi la posibilidad de
deshacerse de los perjudiciales contratos de
proteccion y establecer un movimiento sindical
realmente independiente, como la nueva federacion
que se ha creado en el sector automotriz. México
ahora cuenta con un gabinete con igualdad de
género. Lea nuestra entrevista con la nueva
ministra de trabajo, Luisa Maria Alcalde, en las
paginas 10-11, donde explica su idea de un nuevo
pacto social para los trabajadores/as de México.

El poder corporativo esta creciendo a tal punto que
los gobiernos nacionales, aunque quisieran frenarlo,
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ya no lo pueden hacer. Entonces, como logramos
justicia para los trabajadores y trabajadoras en
cadenas de suministro cada vez mas complejas?
En las paginas 12-15, nuestra Secretaria General
Adjunta Jenny Holdcroft afirma que IndustriALL
encabeza la lucha para establecer relaciones
laborales mundiales que responsabilicen a las
empresas, pero que hacen falta mecanismos a
nivel mundial para resolver conflictos, como un
tratado vinculante de la ONU y un convenio de la
OIT sobre las cadenas de suministro.

Se ha promovido la tecnologia Blockchain como
una posible solucion para cadenas de suministro
opacas y complejas. Nuestro analisis en las
paginas 5-8 demuestra que no existe una solucién
tecnoldgica rapida para un problema social y
economico. Si bien blockchain es potencialmente
muy interesante, su confiabilidad depende
exclusivamente de la informacion que se le agregue.

En las paginas 18-21, se denuncia la explotacion
de los trabajadores/as subcontratados por
Shell en Nigeria, continuando de este modo con
nuestro tema de cdmo el movimiento sindical
fuertemente unido puede enfrentar el poder

de las corporaciones multinacionales. Shell es
responsable de décadas de degradacion ambiental
y complicidad en la represion politica en Nigeria,

y ha pagado decenas de millones de délares en
compensacion. Pero Shell aplica sus métodos

de explotacion a sus trabajadores/as, la mayoria
de los cuales estan subcontratados con bajos

salarios. Los empleados de Shell a largo plazo
apenas sobreviven en condiciones de miseria, y
si se atreven a denunciar la situacion, corren el
riesgo de ser despedidos. Ahora sus sindicatos
estan contraatacando.

En la pagina 4, lea sobre las muijeres dirigentes
que destruyen mitos y estereotipos en sectores
dominados por los hombres.

Finalmente, conozca a algunos de los afiliados en el
frente de defensa los derechos de los trabajadores/
as: en las paginas 22-23, se expone el caso del
sindicato bielorruso REP, que acaba de soportar

un juicio legal politicamente motivado, impuesto
como castigo ejemplar y disefiado como estrategia
para destruir al sindicato. En la pagina 9, lea

sobre el extraordinario progreso del NUTEAIW en
Malasia en momentos en que IndustriALL traslada
su oficina a ese pais. Y en las paginas 16-17,
puede informarse de como nuestros sindicatos
afiliados en Peru crearon un consejo nacional para
defender sus derechos luchando conjuntamente.

La crisis oculta la otra parte de esta historia:
la parte que constituyen los trabajadores y
trabajadoras, quienes unidos la enfrentan,

y aprenden que juntos son mas fuertes. Nos
necesitamos mutuamente para cumplir estos
compromisos, ahora mas que nunca.

Valter Sanches
Secretario General

O @ValterSanches
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LA IGUALDAD DE G!ENERO NO
ES UNA PROBLEMATICA QUE
CONCIERNE SOLO A LAS MUJERES
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En una conferencia celebrada en Ciudad del Cabo, Sudafrica, en octubre
de 2018, se abordaron y echaron por tierra uno por uno, los mitos sobre las
mujeres que trabajan en sectores dominados por hombres. Asistieron a la
conferencia mujeres y hombres de sindicatos de todo el mundo afiliados a

IndustriALL.

Las mujeres que asistieron a la conferencia habian enfrentado todos estos
mitos durante su vida laboral y sindical. “Las mujeres son demasiado
débiles para hacer trabajos fisicos”, decia un panfleto escrito que Vida
Brewu, del Sindicato de Trabajadores Mineros de Ghana, tomd en sus
manos. Vida se levantd y partio el panfleto por la mitad (1).

“Las mujeres son demasiado emocionales como para ser dirigentes
sindicales”. Rose Omamo, Secretaria General del Sindicato de Trabajadores
Metallirgicos de Kenia, se encargd de echar por tierra ese mito (2).

“Las mujeres deben quedarse en casa con los nifios”.

“El cerebro de la mujer no alcanza a entender los problemas técnicos”.

“Las mujeres no tienen la coordinacion necesaria para operar maquinaria”.
“Las mujeres traen mala suerte a los mineros”.

“Es demasiado costoso proporcionar instalaciones para mujeres”.

“Las mujeres son menos flexibles y no quieren viajar para realizar sus labores”.
“Las mujeres no quieren hacer trabajos de este tipo”.

Hay que enfrentar y cuestionar todos
estos mitos para que las mujeres
sean tratadas por igual en el trabajo
y en sus sindicatos.

“Tenemos que ser dos veces
mejores que los hombres para
que nos tomen en serio”, dijo
Lena Yuliana, del Sindicato de
Trabajadores del Cemento de
Indonesia FSP ISI (3). Informé a la
conferencia sobre su experiencia
de hacer monitoreo de emisiones
en alturas que aterrorizan a muchos
hombres. Otras mujeres dieron a
conocer experiencias parecidas:
antes de convertirse en dirigente
sindical, Rose Omamo figuraba
entre los mejores mecanicos de
su compaiiia. Claudia Branco,
Presidenta de Sintracarbon en
Colombia, conduce un tren a una
terminal de minas de carbon.
Muchas mujeres operan camiones
en las minas, trabajan bajo tierra o
realizan mantenimiento de equipos
en empresas proveedoras de
energia eléctrica.

Los sectores de mineria, metales
bésicos, materiales y energia ofrecen
trabajo calificado, bien pagado y
prestigioso, pero predominan los
hombres en los mejores puestos de
trabajo. Las mujeres que trabajan

en estos sectores tienden a tener

acceso solamente a los trabajos
mas humildes y precarios, con los
salarios y el estatus mas bajos. A
pesar de la presencia de la mujer
en los diversos sectores industriales
correspondientes, a los sindicatos
les resulta dificil lograr la afiliacion
sindical de las mujeres; un factor
perjudicial en este sentido es que
hay muy pocas muijeres a nivel de
dirigencia.

“Los comités de mujeres llevan
décadas promoviendo la igualdad
de género en el empleo y los
sindicatos”, dijo Jenny Holdcroft,
Secretaria General Adjunta de
IndustriALL.

“Hasta que los hombres también se
involucren y trabajen para eliminar
las barreras que impiden la igualdad
de participacion y representacion de
la mujer, no lo lograremos.

“Para que las mujeres tengan
puestos al mismo nivel de los
hombres, tenemos que cambiar

la forma en que se organiza el
trabajo, asi como nuestro concepto
de liderazgo en los sindicatos,

en lugar de pretender que las
mujeres encajen en las estructuras
existentes. Esto beneficiara a todos,
produciendo mejores empleos y
sindicatos mas fuertes”.
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¢LAS BLOCKCHAIN PUEDEN
DETERMINAR BUENAS PRACTICAS
EN LA CADENA DE VALOR?

EL CASO DEL
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El aliciente de una

SOLUCION TECNOLOGICA RAPIDA

Vivimos en una época en que las nuevas tecnologias
parecen prometer nuevas soluciones a los viejos
problemas. IndustriALL ha estudiado la digitalizacién de
la industria y el surgimiento de una serie de tecnologias
de produccién avanzadas que traen consecuencias
adversas: ésta es la llamada Industria 4.0.

Un ejemplo de la digitalizacién es la tecnologia blockchain. Las blockchain

(“cadenas de bloques”) prometen todo, desde la proteccion de la privacidad

hasta su destruccién final, desde nueva intromision de maquinas con inteligencia
artificial hasta la salvacion de la humanidad.

Como se sefal6 en el documento de

v LA EXIGENCIA DE investigacion de IndustriALL “El desafio

NUEVAS RESPUESTAS de la Industria 4.0 y la exigencia de nuevas
respuestas”, la mineria cae en la categoria
de menor impacto inmediato de la Industria
4.0. Sin embargo, la tecnologia blockchain
ocupa un lugar destacado entre las vias
propuestas para abordar y combatir los
abusos contra los trabajadores/as y otras
practicas insostenibles en las cadenas de
suministro de minerales.

Ver “El desafio de la
Industria 4.0 y la exigencia
de nuevas respuestas”.
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¢Qué es una blockchain?

Fundamentalmente, blockchain es

una estrategia de seguridad de la
informacién. Proporciona un nivel

de seguridad mas profundo que
simplemente defender una base de
datos que se encuentra en el servidor de
una computadora. Blockchain encripta
archivos especificos o “bloques” de
datos, estructurados en lo que se
denominan listas vinculadas para
formar una “cadena”. Cada elemento
de todas las listas viene con datos de
identificacion y un enlace al elemento
anterior y al siguiente. Para poder
agregarse a la cadena, cada nuevo
bloque de datos debe autenticarse en
determinados puntos mediante algin
tipo de prueba, por ejemplo, realizando
una operacion matematica. Esta prueba
debe ser dificil de falsificar pero facil de
verificar, para desalentar a personas que
envien correo no deseado o “spam”y a
los piratas informaticos.

De esta manera se crea una cadena

de datos en que se puede confiar,
suponiendo que cada elemento se ha
agregado en orden cronoldgico y que no
se ha manipulado. Funciona bastante bien
con el Bitcoin, por ejemplo. Es por esta
caracteristica que la blockchain parece
interesante para la tarea de verificar la
cadena de suministro del cobalto.




El ejemplo del cobalto en la RDC

Los defensores del sistema de las
blockchain sostienen que un récord
digital rastreable y verificable del cobalto,
desde su origen en las minas de la
Republica Democratica del Congo (RDC)
hasta su instalacion en la bateria de un
automovil de Tesla, podria permitir que
cualquier persona sepa exactamente
cuando y en qué mina - y potencialmente
incluso por cuales mineros - se habia
producido el cobalto especifico para una
determinada bateria. Los defensores de
este sistema senalan que de esta manera
se podria garantizar que en la produccion
del cobalto no se hayan registrado
abusos ambientales ni sociales, como el
trabajo infantil o abuso de los derechos
sindicales. Afirman también que en el
caso de haber existido abusos de esta
naturaleza, el sistema de las blockchain
permite rastrear y abordar los abusos
para remediarlos o castigarlos. El

acceso a soluciones es de fundamental
importancia, constituyendo la prueba
decisiva de la utilidad de la tecnologia
blockchain en cuanto a procurar
soluciones para los abusos.

Limitaciones tecnoldgicas

Aunque usamos términos como
blockchain, en realidad no existe una
entidad abstracta llamada blockchain. Es
simplemente una red de computadoras
concretas, propiedad de diversas
personas, que utilizan un protocolo de
autenticacién acordado. ;Dénde estan
estas computadoras, y cuales son sus
caracteristicas? ¢Son vulnerables a fallos
o se podria comprometer su seguridad?

Al aplicar el sistema de blockchain a
la cadena de suministro del cobalto
surge el problema de la capacidad.
Se puede suponer que la mayoria de
los productores a pequefia escala,
especialmente los llamados mineros

Blockchain encripta
archivos especificos

0 “bloques” de datos,
estructurados en lo que
se denominan listas
vinculadas para formar
una “cadena”.

artesanales, no tendran los recursos ni

la capacidad para participar como un
eslabon de la cadena. La mineria artesanal
es legal en la Republica Democratica

del Congo, constituyendo una parte
importante de la actividad minera del pais,
sin embargo presenta un enorme desafio
para la cadena de suministro del cobalto.
La industria se ve obligada a vender a
través de empresas mas grandes, creando
nuevas oportunidades para la corrupcion
y la entrada de datos cuestionables. La
tecnologia no es garantia de confianza en
el sentido humano.

Existen limites geopoliticos en la Internet,
por lo tanto en algunas regiones puede
ser dificil implementar blockchain
publicas, como posiblemente sea el caso
de la RDC. Ademas, hay paises en vias de
desarrollo a los que los paises ricos o las
corporaciones multinacionales intentaran
vender implementaciones especificas

de infraestructura de datos. Esto puede
llevar a un pais en vias de desarrollo a
depender de una norma determinada
que es incompatible con otras. Puede
resultar dificil la intercomunicacion y la
estandarizacion entre miles de actores
potenciales en diferentes regiones en una
cadena de valor.

La inmutabilidad es una de las palabras
que se usan frecuentemente para
describir la tecnologia blockchain, y

la inmutabilidad es la caracteristica
hace que la blockchain sea apropiada
para las criptomonedas. Sin embargo,
las blockchain siguen siendo vulnerables
a datos fraudulentos o mal identificados,
especialmente al comienzo de la cadena.
Tomando en cuenta los esfuerzos que
han hecho algunos empleadores para
evitar o falsificar las auditorias sociales, y
los recursos que tienen algunos actores
corporativos y gubernamentales para
socavar cualquier sistema que restrinja su
comportamiento, seria ingenuo suponer
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que no van a intentar hacerlo. Informes
recientes que se refieren a un actor
importante en la industria del diamante
sefalan que esto realmente puede pasar.
Han surgido graves acusaciones de un
importante comerciante internacional

de diamantes, el Grupo Rapaport,
competencia de la compania De Beers,
acusandola de ocultar el origen de los
diamantes que comercializa a través

de su extensa red de sightholders. Es
primordial tener en cuenta que estas
acusaciones se han hecho en el contexto
del innovador anuncio de De Beers
sobre la implementacion de la tecnologia
blockchain para rastrear los origenes

de sus diamantes y como prueba de su
practica de abastecimiento ético.

Por ultimo, se trata en el fondo de
garantizar la integridad no sélo de la
tecnologia, sino también de los datos
que se introducen en la tecnologia. Los
participantes actuales en la industria

de mineria del cobalto en la RDC no
hacen confiar, al menos por ahora, que
se va a aplicar realmente esa integridad.
Con el surgimiento de las normas

de sostenibilidad de las cadenas de
suministro, ¢la tecnologia blockchain
podria constituir el puente entre el
abuso y su remediaciéon? Esa posibilidad
seguira siendo solamente una aspiracion
a menos que esta tecnologia pueda ser
plenamente adaptable a las caracteristicas
no matematicas de la dimension social
de la sostenibilidad, garantizando la
veracidad y calidad de los datos que se
introduzcan en el sistema. La tecnologia
blockchain no cambia el principio de
“basura que entra es basura que sale”.

Peligros potenciales y
consecuencias imprevistas

La trazabilidad y verificabilidad
del sistema blockchain suscita
preocupaciones sobre la privacidad
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personal. Por cierto, la privacidad no
es un objetivo de su aplicacion a una
cadena de valor como el cobalto. Sin
embargo, podria resultar problematico
si, por ejemplo, una persona identificada
en la cadena invocara la legislacion
sobre el “derecho al olvido” de

la UE. La eliminacion de un dato

podria potencialmente dafar toda la
cadena. Las empresas también tienen
preocupaciones por la privacidad.

¢ Cémo se abordaran estos problemas?

¢ Se quiere proponer una blockchain
publica o privada? Si se trata de la
primera, ¢quién establecera las reglas y
las normas que la rigen, y se podra hacer
que se cumplan en una red de nodos
sujetos a control independiente? Si es
una blockchain privada, ¢quién seria el
duefio? Habiendo actualmente varios
sistemas de propiedad, ¢ quién sera el
duefio de los datos?

En el supuesto caso que se detecte
que una gran cantidad de cobalto

se ha producido usando mano de

obra infantil o con violaciones de los
derechos de los trabajadores/as ¢qué
se va a hacer? ¢La blockchain ayudara
a la policia? ¢ El cobalto en si estara
siempre contaminado, o se va a usar
de todas maneras? Una complicacion
es que el metal se puede fundir y alear
con cualquier otro metal, volviéndose
fisica y quimicamente imposible de
rastrear a partir de ese momento, lo
cual hace destacar la importancia de la
cadena de vigilancia en los informes de
sostenibilidad.

La propuesta de utilizar la tecnologia
blockchain para seguir el rastro de una
materia prima problematica como el
cobalto pone de relieve el problema
de que los expertos en blockchain

son especialistas en datos, cientificos
informaticos y criptografos. Las
criptomonedas se pueden considerar
como productos de matematica

pura. Sin embargo, las dimensiones
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ambientales y especialmente sociales

de la sostenibilidad no son tan claras y
metodicas. Los socidlogos, abogados de
derechos humanos y ecélogos no suelen
ser expertos en tecnologia. Habria que
resolver esa deficiencia.

Credibilidad de Ia blockchain
como solucion

Han fallado frecuentemente los intentos
anteriores de resolver problemas
sociales complejos con una solucién
tecnoldgica rapida. Un ejemplo de

esto es el uso de pruebas de drogas

y alcohol para resolver el problema
social de la drogadiccion. La informatica
supuestamente iba a democratizar la
recopilacion y distribucion de noticias,
sin embargo ha dejado la sociedad
aislada, enajenada y fragmentada.
Blockchain es una tecnologia. Los
problemas en la cadena de suministro
del cobalto son sociales, culturales,
ambientales, politicos y econémicos,
y siempre debemos estar atentos

a consecuencias involuntarias e
imprevistas, como por ejemplo que

se dispare el consumo de energia para
respaldar la blockchain, que se confunda
la certificacion con la verdad, o la
corrupcion. Si surgieran evidencias de
abusos contra los derechos humanos
después del inicio de una blockchain, ¢su
inmutabilidad se convertira en una carga
en lugar de ser favorable?

Los conocimientos actuales sobre

las blockchain surgen en gran parte
de las criptomonedas. En cambio,

es sumamente dificil evaluar el
desempefio en la dimensién social de
la sostenibilidad. Los datos suelen ser
cualitativos en lugar de cuantitativos,
y hasta cierto punto subjetivos en vez
de objetivos. Esto no hace que estos
indicadores sociales sean menos
importantes que los econémicos

o ambientales que son mas faciles

de medir y rastrear. Sin embargo, al
aplicar la tecnologia blockchain a

este problema, se estaria tratando de
resolver un problema social mediante
una solucién que fue elaborada para un
elemento facilmente cuantificable, una
unidad monetaria. Hay por lo menos
dos aspectos de mucha preocupacién
al respecto. Uno de estos problemas
es el suponer que se le puede asignar
un valor monetario (con que todos
estarian de acuerdo) a algo que tiene
valor social. Esto casi nunca sucede.
Ademas, aunque supongamos que
solamente estamos asignando una
calificacion numérica sin implicar un valor
econdmico, se convierte en un nimero
concreto que sugiere falsamente que
existe un grado de certeza cientifica.

El mérito verdadero de un producto
determinado, como por ejemplo el
cadmio, so6lo puede establecerse por via
de la auditoria. Existe toda una industria
de personas y organizaciones que se
especializan en auditorias sociales

y ambientales, algunas conectadas

a las casas de auditoria financiera
tradicionales, aunque muchas de ellas
funcionan en forma independiente. Las
blockchain no cambiaran esta situacion.
Es el resultado de dichas auditorias lo
que se convertird en parte de la firma
digital de determinado lote de cadmio,
una etiqueta electronica en ese lote.
Lamentablemente, sera mas facil verificar
la autenticidad de la etiqueta, que las
condiciones reales en las que se produjo
la mercancia.

Soluciones alternativas

En el caso del cobalto, la gestién de los
datos de la cadena de valor también se
podria realizar con una base de datos,
o repartiendo un libro de contabilidad,
sin usar una blockchain. Una pregunta
que debe hacerse es, ¢qué valor agrega
una blockchain a estos otros enfoques?
¢ Son las blockchain la mejor manera
de resolver el problema de verificar el
comportamiento en la cadena de valor
del cobalto?

Si bien es prometedor el uso de
protocolos como las blockchain para
verificar o certificar la cadena de valor
del cobalto, hay que ser precavido.
Puede que las blockchain no ofrezcan
grandes ventajas en comparaciéon con
otras tecnologias menos complicadas.
Finalmente, no debemos confundir la
trazabilidad o la verificabilidad con los
méritos, dimensidén de la sostenibilidad
que seguira siendo compleja y dificil
de cuantificar.

1 Fabrica de prendas de vestir, Yangon, Myanmar,
marzo de 2018. IndustriALL



EL SINDICATO DEL SECTOR MANUFACTURERO DE MALASIA
LUCHA POR CAMBIAR LA LEGISLACION LABORAL PARA

QUE LA LABOR SINDICAL SEA MAS EFECTIVA

peffil

Sindicato:

Sindicato Nacional de Trabajadores
de Equipos de Transporte y Afines de
Malasia (NUTEAIW)

Pais:

Malasia

Texto:

Petra Brannmark

Gopal Kishnam, Secretario General del Sindicato Nacional de Trabajadores de Equipos de
Transporte y Afines de Malasia (NUTEAIW), seiiala que la labor de sindicalizacion y la campaiia
para cambiar la legislacion laboral del pais figuran entre las prioridades del sindicato.

ElI NUTEAIW representa a la fuerza de
trabajo de los sectores de la industria
automotriz en mas de 40 plantas,

y es cada vez mayor el niimero de
trabajadores y trabajadoras afiliados.

“Los trabajadores y trabajadoras quieren contar
con un sindicato y es nuestra obligacion estar
presente”, dice Gopal. “Donde hemos podido
establecer sindicatos, se ha afiliado mas del 95%
de los trabajadores y trabajadoras que retnen las
condiciones para ser miembros”.

Gopal afirma que desde el punto de vista
ideoldgico no es dificil organizar a los
trabajadores/as, pero que es complicado el
proceso para lograr el reconocimiento del
sindicato. Primero, el sindicato debe certificar
que el lugar de trabajo donde quiere establecerse
corresponde al sector de produccion que
representa. Luego, hay un prolongado proceso
legal, que incluye una votacion secreta.

Segun la legislacion actual establecida en la Ley
de Relaciones Industriales, para representar a los
trabajadores/as en cualquier lugar de trabajo, un
sindicato debe obtener una simple mayoria en una
votacion secreta organizada por el Ministerio de
Recursos Humanos.

Sin embargo, para obtener una mayoria, el
problema de fondo es el procedimiento que
aplica el Ministerio para determinar esa
mayoria. Si un trabajador/a no estuviese
presente en el lugar de trabajo para votar en el
momento de la votacion secreta, se considera
que es un voto en contra del sindicato.

“Una simple mayoria deberia ser suficiente”,
dice Gopal.

En mayo de este afio, se registro en Malasia un
cambio de gobierno que ahora tiene politicas
mas favorables para los sindicatos. El Ministro de

Recursos Humanos, M. Kulasegaran, ha anunciado
su intencion de revisar todas las leyes laborales,
incluyendo el proceso de reconocimiento sindical.

“Donde exista un sindicato,
hay un convenio colectivo”

En todos sus lugares de trabajo, los sindicatos
del NUTEAIW han logrado tener convenios
colectivos, que suelen establecerse por via de la
negociacion colectiva, por un periodo de por lo
menos tres afios.

“En los Gltimos dos afios, hemos logrado extender
los convenios colectivos en algunas companias
para que cubran también a los familiares del
empleado.

“En los Gltimos dos afios, hemos logrado incluir
asistencia médica para los familiares mas
cercanos de los sindicalistas, como conyuges e
hijos. Aproximadamente un 80% de los convenios
colectivos ofrecen esta cobertura.

“La Ley de Empleo establece sesenta dias de baja
por maternidad. En el fabricante de automdviles
Volvo, logramos 90 dias y ahora estamos
utilizando este gran avance para presionar a otras
empresas a prolongar este beneficio”, dice Gopal.

El objetivo es lograr un 40% de
mujeres dirigentes

Actualmente, menos del 20% de los cargos

de dirigencia del NUTEAIW estan en manos de
mujeres, pero el sindicato esta trabajando para
alcanzar la cuota de IndustriALL del 40% de
representacion femenina en la dirigencia sindical.

En la actualidad, sdlo tres de los 17 miembros
del comité ejecutivo del NUTEAIW son mujeres,
sin embargo un 40% de los delegados sindicales
son muijeres.

Gopal dice que estan presionando para un
cambiar esta situacion: en una fabrica donde la

mayor parte de la fuerza de trabajo son mujeres,
los dirigentes sindicales deberian ser mujeres.

Solidaridad internacional

IndustriALL Global Union esta en el proceso de
trasladar su oficina regional de Singapur a la
capital de Malasia, Kuala Lumpur. Gopal considera
que este cambio influira significativamente en el
estatus de los sindicatos en el pais.

“Estamos en el proceso de inscribir al Consejo
Malayo de IndustriALL como un organismo
oficial, lo cual permitira su reconocimiento”,

dice Kishnam. “Después del reconocimiento
oficial, esperamos que se afilien otros sindicatos,
aumentando asi el nimero actual de siete
organizaciones afiliadas”.

NUTEAIW considera que es importante formar
parte de un sindicato mundial, ya que esto

le ha permitido solicitar apoyo solidario de

los sindicatos de otras partes del mundo
sobre problemas que surgen en las empresas
multinacionales.

“Tuvimos problemas en Robot Bosch, pero
después de que interviniera el comité de empresa
de Alemania y contacto a la administracion,
logramos el reconocimiento sindical que
queriamos.

“Estoy convencido que es importante

tener vinculos estrechos con los sindicatos
internacionales para asi aprender unos de otros,
y para ayuda y solidaridad. Sabemos luchar,

y al aprovechar el poder colectivo de los
trabajadores y trabajadoras en solidaridad,
realmente se demuestra lo fuerte que somos
cuando nos unimos”.

1 Gopal Kishnam en la conferencia regional
de IndustriALL, Kuala Lumpur, julio de 2018.
IndustriALL
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Secretaria de Trabajo y Prevision
Social de México

Pais:

México

Texto:

Kimber Meyer

LUISA MARIA ALCALDE

“Se siente un gran entusiasmo en el ambiente”
dice Luisa Maria Alcalde con su voz alegre y
jovial. Es que realmente el pueblo de México
vive un momento historico, con la reciente
eleccion presidencial de Andrés Manuel

Lopez Obrador (AMLO), con sus ideas a favor
de la democracia, la austeridad, la equidad

de género, la inclusion de la juventud, y sus
promesas de luchar contra la pobreza y la
corrupcion.

Lo historico también radica en que por primera
vez su gabinete tendra paridad de género, al
integrarlo 8 mujeres y 8 hombres que también
tienen grandes diferencias de edad. Luisa Maria
Alcalde es prueba viviente de ello, quien con
sus 31 afos se prepara para encabezar una de
las secretarias mas importantes para la defensa
de los derechos de los trabajadores: la de
Trabajo y Prevision Social.

1+2 Luisa Maria Alcalde. Luis Gabriel Urquigta

1 O www.induslriall-union.org

¢Gomo iniciaste tu carrera en la politica?

A partir de 2006 me empecé a involucrar mucho mas porque
hubo una eleccion bastante cuestionada, y empecé a tener
mayor interés y acercamiento por lo que estaba pasando en
la vida publica.

De manera formal, cuando sali de la Facultad de Derecho,
con 23 afos, el Movimiento Regeneracion Nacional
(MORENA) se estaba constituyendo como asociacion civil

y fui nombrada como coordinadora nacional de jovenes y
estudiantes. Empezamos a trabajar en la estructura de la
juventud, invitandolos a participar en el movimiento que
estaba surgiendo, el cual ya tenia varios afios organizandose
y se estaba conformando de manera mas formal.

Luego en 2012 fui electa diputada federal a la LXII Legislatura
por el Partido Movimiento Ciudadano, trabajando en la
Camara de Diputados hasta 2015.

¢Crees importante que el Gabinete de Andrés Manuel Lopez
Obrador y el nuevo Poder Legislativo tengan paridad de
género?

Creo que es fundamental lo que se logré. El hecho de que
el gabinete sea mitad mujeres y mitad hombres es una

gran sefal porque invita a mucha mayor participacion de
las mujeres en la vida politica y publica. En las distintas
responsabilidades estamos incluyendo a mujeres, lo cual es
una excelente senal. No solo en términos de las secretarias,
sino que hay integracion de las mujeres en todos los cargos
importantes, de alto nivel.

A su vez, nos ha permitido generar un equipo muy variado
tanto en género como en edades. Esa pluralidad hace integral
las diferentes visiones de nuestra sociedad.



En otras oportunidades mencionaste
que es necesario eliminar la
discriminacion y el acoso que viven
las mujeres en los centros de trabajo.
¢Gomo lo llevaran a cabo?

Queremos trabajar en varios frentes,

de la mano de las procuradurias, de las
fiscalias y de la secretaria de bienestar.
Buscaremos la integracion de las mujeres,
el establecimiento de las guarderias en
los lugares de trabajo y trabajaremos en
conjunto con la Procuraduria Federal de
la Defensa del Trabajo para enfrentar la
discriminacion y el acoso a las mujeres
en el ambiente laboral. El gran problema
es que no hay denuncias. Lo que hay que
promover es que las mujeres tengan la
confianza para acudir a las autoridades y
denuncien las situaciones de violencia a
las que son sometidas.

Presentaron a “jovenes construyendo

el futuro” como uno de los principales
programas de gobierno para capacitar a
los jovenes:

¢Crees que va a poder combatir el
desempleo de los jovenes en México?

El programa pretende dar atencion a
quienes no tienen oportunidades en

el mercado de trabajo, pero tienen las
ganas de conformarlo. El programa
integra y capacita, y nos va a ayudar a
pacificar al pais. El objetivo es darles
mejores herramientas, elementos

y experiencias para que mejoren la
empleabilidad. Consiste en 1 afio de
capacitacion en un lugar de trabajo. Las
entidades donde pueden trabajar son
un 70 por ciento privadas, 20 estatales
y 10 de indole social.

Estamos armando la red de tutores
y hasta el momento hay una buena
respuesta. Todos tienen cosas para
aportar.

En varias oportunidades reiteraste que
una de tus prioridades sera promover
empleos dignos y de calidad. ;como
piensas lograrlo?

La idea es hacerlo por varias vias. En
primer lugar, promoviendo el dialogo
social. La recuperacion de la contratacion
colectiva auténtica nos abre puertas para
la democracia y la transparencia, nos va
a ayudar a generar equilibrio y a mejorar
los salarios.

A su vez, vamos a apoyar una concepcion
distinta de la verificacion de los

derechos establecidos en la ley laboral.
Trabajaremos con la secretarias de
trabajo de los diferentes estados y vamos

a desarrollar campafas con objetivos
claros para lograr una conciencia de los
trabajadores respecto a sus derechos.

Por ejemplo, vamos a promover
campanfas para enfrentar la
subcontratacién abusiva, y para
incentivar la formalizacién de los
trabajadores. A su vez, vamos a luchar
contra el sub registro en el seguro social,
el cual impacta a los trabajadores en
términos de jubilacion y para el acceso

a la vivienda. Vamos a invitar a las
organizaciones de la sociedad civil a
promover el cumplimiento de la ley. En
lugar de tener inspectores, trabajemos a
través de prioridades, con campafas que
involucren siempre a la otra parte.

Al final, todo tiene que ver con el plan
integral de pais y bienestar, que tiene

a su vez una politica basada en que la
mejora de los salarios que va a traer
estabilidad. Si logramos bajar el gasto
corriente en cosas que no son necesarias
(como grandes salarios, o gastos en
renta de aeronaves, compra excesiva de
cosas innecesarias) y logamos eliminar
la corrupcién, vamos a incentivar el
desarrollo, la educacion y la salud.

Una de sus propuestas es acabar con
los salarios minimos precarios, que
actualmente son de 88 pesos diarios.
¢De qué modo piensa implementar los
aumentos y evitar que siga estancado?
La politica antes era mantener los
salarios bajos para generar inversiones
extra. Este modelo de promover los
empleos precarios ha fracasado. La idea
es que el salario recupere su sentido

y razén de ser, que se pueda vivir con
bienestar y dignidad. Hoy estamos muy
alejados de ser eso.

Hemos establecido didlogo con analistas
buenos y sustentados en informacion
objetiva. Hablamos con la proxima
encargada de la Secretaria de Hacienda y

global worker | entrevista

con el Banco de México para establecer
formas para recuperar el salario minimo
de manera paulatina. Nos sefialaron que
es posible una recuperacién del salario
sin riesgo de aumentar la inflacion, lo
cual nos da la posibilidad de recuperar la
figura del salario minimo.

A tu criterio, ¢ La reforma constitucional
a la ley del trabajo supondra importantes
avances para evitar las violaciones a los
derechos de los trabajadores?

Es fundamental. La Constitucion cambia
muchos paradigmas. La ley secundaria
nos va a ayudar a asegurar que exista
justicia laboral, porque seran jueces
imparciales quienes resuelvan los
conflictos laborales. A su vez, habra un
nuevo instituto autbnomo para el registro
sindical y los contratos colectivos. Del
mismo modo, sera obligatorio el voto
personal libre y secreto para elegir

a los dirigentes y firmar un contrato
colectivo, a fin de eliminar los contratos
de proteccion. Ademas, podremos
garantizar la representacion auténtica

y un didlogo auténtico.

¢Confia en que el capitulo laboral del
entendimiento comercial alcanzado

el 1° de octubre por los gobiernos de
Canada, México y Estados Unidos sea
compatible con la Constitucion de los
Estados Unidos Mexicanos?

El capitulo laboral del acuerdo trilateral, la
ratificacion del Convenio 98 de la OIT, la
reforma constitucional a la ley del trabajo,
la leyes de transparencia y las leyes
secundarias que faltan por aprobarse
son piezas de un mismo rompecabezas.
Son todos elementos que llevan el
mismo rumbo y que son compatibles

con el proyecto que impulsa el nuevo
gobierno de AMLO, el cual es a favor

de la democracia, de la libertad y de la
transparencia en México.
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ACUERDOS GLOBALES VINCULANTES
OFRECEN JUSTICIA EN CADENAS DE

SUMINISTRO

El poder corporativo global es algo
que no habiamos visto nunca.
Algunos lo llaman el triunfo de las
empresas multinacionales. Todo el
mundo puede observar como se
limita el poder y la voluntad de los
gobiernos nacionales para pedir a
las corporaciones que respondan
por sus impactos adversos. Las
corporaciones globales estan
rompiendo el pacto social con

el cual se entendia que, para
poder operar en una sociedad,

las compaiiias deben acatar
ciertas reglas en beneficio de los
intereses de sus trabajadores/as
y del publico en general.

Ni siquiera saben quiénes son sus trabajadores/
as, perdidos en el laberinto de multiples capas de
subcontratacion, externalizacion y agencias en
las cadenas mundiales de suministro, donde todo
esta disefiado para permitir que las empresas

evadan responsabilidad por los trabajadores/as,
quienes contribuyen a sus ganancias.

1 2 www.industriall-union.org

No es de extrafiar que se insista cada vez mas
en que se debe controlar y regular mejor a las
corporaciones multinacionales. Ha perdido toda
credibilidad el concepto de la autorregulacion
respaldada por auditorias empresariales
respecto a su desempefio en materia de
derechos humanos. Ademas, la gran cantidad
de mecanismos para presentar informes
voluntarios que respaldan la autorregulacion no
son convincentes en cuanto al respeto por los
derechos de los trabajadores/as.

Los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos, aprobados
por el Consejo de Derechos Humanos de la ONU
en 2011, proporcionaron el primer esquema
respaldado por la ONU sobre las responsabilidades
de las empresas multinacionales. Existe amplio
apoyo para los Principios Rectores, ya que
sintetizan las expectativas de la sociedad
respecto a las EMN; sin embargo, no alcanzan a
imponer ninguna obligacion real a las empresas,
independientemente de que adopten o rechacen
estos Principios Rectores.

En respuesta, 84 gobiernos, apoyados por muchas
organizaciones de la sociedad civil, proponen

un instrumento legal vinculante para proteger

a las personas de abusos de los derechos
humanos cometidos por las EMN. En junio de
2014, el Consejo de Derechos Humanos de la

articulo
de fondo

Texto:
Jenny Holdcroft

ONU acordo establecer un Grupo de Trabajo
Intergubernamental para elaborar un proyecto
de tratado. En julio de 2018 se publicd el primer
borrador (cero) de un ‘Instrumento juridicamente
vinculante para regular, en el marco del derecho
internacional de los derechos humanos, las
actividades de las empresas transnacionales

y otras empresas’. Se centra menos en las
obligaciones de las EMN y mas en el acceso a
remedio y justicia por parte de victimas de abuso
corporativo. No pretende crear ni reconocer
ninguna obligacion directa de las EMN respecto
a los derechos humanos segtn el derecho
internacional, pero crearia obligaciones para que
los estados establezcan legislacion u obliguen

a las empresas a responder legalmente por
abusos cometidos en sus operaciones’. Contiene
algunas medidas obligatorias de diligencia
debida que significarian que los gobiernos deben
obligar a las EMN a identificar, prevenir, mitigar
y rendir cuentas de como abordan aquellas
consecuencias de sus actividades que repercutan
en los derechos humanos. Sin embargo, no

esta claro como los gobiernos podrian vigilar y

1 http://opiniojuris.org/2018/07/23/towards-an-international-convention-on-business-and-human-rights-part-i/



velar por el cumplimiento de estas obligaciones,
especialmente en vista de la débil aplicacion de
los derechos laborales que actualmente existe en
muchos paises. Otro problema potencial es como
imputar a las empresas la responsabilidad por los
abusos en sus cadenas de suministro. En el texto
del borrador se utiliza una definicion amplia de
responsabilidad, que incluye cuando una empresa
“controla” las operaciones o tiene “relaciones
estrechas” con la entidad en su cadena de
suministro, lo que da un fuerte incentivo para

que las empresas multinacionales denieguen o
eviten dichos vinculos?. Se supone que las EMN
se van a oponer enérgicamente a un tratado tan
vinculante, y el proceso aun tiene un largo camino
por recorrer.

En 2016, la Conferencia Internacional del Trabajo
realizd un debate tripartito sobre el trabajo
decente en las cadenas mundiales de suministro.
La resolucion que surgid insté al Consejo

de Administracion de la OIT a convocar una
reunion tripartita o de expertos para evaluar las
deficiencias que dan lugar a déficits de trabajo
decente en las cadenas mundiales de suministro,
y examinar qué orientacion, programas, medidas,
iniciativas 0 normas se necesitan para abordar
este problema. Esta reunion tendra lugar en
febrero de 2019. Los sindicatos seguiran
utilizando este proceso para presionar por un
Convenio de la OIT sobre las cadenas mundiales
de suministro, aunque sera dificil lograr el apoyo
de los empleadores y los gobiernos para una
norma que requiera regulacion vinculante sobre
las EMN.

Sigue la falta de regulacion vinculante, sin
embargo las EMN son susceptibles cuando
los problemas afectan su reputacion. La

1 En mayo de 2018, en la OIT en Ginebra, los sindicatos mundiales IndustriALL y la ISP firmaron un acuerdo
de responsabilidad global con la compafiia francesa de electricidad EDF. Este acuerdo cubre todas las

actividades de EDF en 24 paises, combinando el cumplimiento de los convenios internacionales del
trabajo. /ndustriALL

manifestacion de indignacién mundial por el
derrumbe del edificio Rana Plaza en Bangladesh
en 2013, que le cobrd la vida a mas de 1100
trabajadores y trabajadoras y dejo lesionados

a muchos mas, se sintio en toda la industria
textil y de la confeccion. La publicidad sobre
esta tragedia afecto todavia mas fuertemente

a las marcas que, segun se descubrio, habian
comprado ropa hecha en ese edificio. Como
consecuencia directa, preocupadas por la
asociacion de su marca con la muerte y
mutilacion que se produjeron en la tragedia, mas
de 200 EMN se sintieron obligadas a firmar un
acuerdo legalmente vinculante con IndustriALL y
UNI Global Union: el Acuerdo sobre seguridad en
la construccion de edificios y de instalaciones de
sistemas contra incendios en Bangladesh.

La asociacion con violaciones graves de los
derechos humanos puede tener un impacto
significativo en las ventas de la compafia y en
el valor de las acciones. Aquellas compaiiias
que enfrentan directamente a los consumidores
experimentan la presion mas fuerte, Pero esto de
ninguna manera es garantia de que responderan
otorgando los cambios que se les exijan. En
2010, Apple se enfrentd a multiples suicidios

de trabajadores y trabajadoras que fabricaban
su iPhone en Foxconn en China, pero a pesar
de las campanas y la cobertura negativa en los
medios de comunicacion, su reputacion no se
perjudicd entre los consumidores (ni tampoco
sus ventas) y logré salir adelante, a pesar de

las criticas. Para las EMN en los sectores de
IndustriALL cuyas marcas no son tan conocidas,
de las cuales hay muchas, existen menos
oportunidades para que la presion publica
impulse un cambio de conducta. Las exigencias
del mercado, de los inversionistas y de los

2 http://opiniojuris.org/2018/07/23/towards-an-international-convention-on-business-and-human-rights-part-ii/

accionistas en busca de mayores ganancias
siempre saldran ganando si no hay una campafa
opuesta de presion.

ENFRENTAR AL CAPITAL GLOBAL

Desde hace mucho tiempo, se reconoce que la
negociacion colectiva es una herramienta esencial
que permite que los trabajadores/as aprovechen
su fuerza colectiva para establecer, a través de

la negociacion, convenios con los empleadores
sobre sus salarios y condiciones de trabajo, con

el fin de regular la relacion de empleo a nivel
nacional, sectorial o de empresa. Estos convenios
funcionan porque pueden hacerse cumplir.

El Convenio 98 de la OIT obliga a que el acceso
a la negociacion colectiva sea un derecho para
todos los trabajadores/as, y la proteccion de este
derecho es una de las principales prioridades del
movimiento sindical mundial. Sin embargo, este
derecho no se extiende al nivel global. A pesar
de evidencia indiscutible de control centralizado
sobre las politicas de empleo de las EMN en
muchos paises, los sindicatos no pueden usar la
herramienta principal que ocupan para atenuar el
poder corporativo, hacer frente a las operaciones
globales de las EMN y exigir una participacion
justa para los trabajadores/as.

Desde hace muchos afos, los sindicatos
mundiales vienen estableciendo relaciones con
las EMN a nivel mundial, de manera mas efectiva
al firmar Acuerdos Marco Globales. Si bien las
compafias con las que trabaja IndustriALL son
capaces de abordar convenios colectivos de
cumplimiento obligatorio a nivel nacional en los
paises donde operan, son mucho mas reacias a
celebrar acuerdos de esta naturaleza en relacion
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a sus operaciones mundiales. Una excepcion
notoria es el Acuerdo de Bangladesh.

Inmediatamente después del derrumbe de Rana
Plaza, las empresas estuvieron dispuestas a
firmar un acuerdo juridicamente vinculante. Una
vez que algunas compafias lo hicieron, esto
facilito para que mas compafiias aceptaran los
mismos términos. Finalmente, mas de 220 EMN
se comprometieron a cumplir legalmente con sus
compromisos. Es evidente que se puede superar
la resistencia a los acuerdos globales legaimente
vinculantes una vez que se vuelvan mas comunes
y bien conocidos para las empresas, de la

misma manera que ya lo son los convenios a
nivel nacional. Como dijo un representante de

la compafiia durante las negociaciones para el
Acuerdo de Bangladesh de 2018, “Si llegamos a
un acuerdo, tenemos la intencion de cumplirlo,
entonces ¢por qué nos ha de preocupar que sea
legalmente vinculante?”

El Acuerdo original de 2013 contenia un
procedimiento de varias etapas para resolver
conflictos entre los sindicatos mundiales y los
signatarios corporativos. Disponia que si no se
llegaba a una resolucion, las partes podian apelar
a un proceso de arbitraje final y vinculante, segtn
un proceso regido por los Reglamentos sobre
Arbitraje Comercial Internacional de la CNUDMI.
Esta fue la primera vez que este sistema se

habia aplicado para regir disputas laborales, y

la experiencia de presentar pleitos en virtud del
mismo ha brindado a IndustriALL y a UNI algunas
lecciones valiosas sobre su idoneidad mas general
como mecanismo de arbitraje para los acuerdos
sindicales globales.

El Convenio 98 de la OIT

obliga a que el acceso a la
negociacion colectiva sea

un derecho para todos los
trabajadores/as, y la proteccion
de este derecho es una de las
principales prioridades del
movimiento sindical mundial.

LO QUE SE HA APRENDIDO

En julio y octubre de 2016, los dos sindicatos
mundiales presentaron al Tribunal Permanente de
Arbitraje en La Haya casos de arbitraje contra dos
marcas signatarias del Acuerdo. Posteriormente
los casos se unieron en un solo juicio. Los dos
casos dependian de si las marcas mundiales
involucradas cumplian con los requisitos

del Acuerdo de exigir que sus proveedores
remediaran las instalaciones dentro de los plazos
obligatorios impuestos por el Acuerdo, y que
realizaran negociaciones para establecer términos
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comerciales que fueran econdmicamente factibles
para que sus proveedores cubrieran los costos de
la remediacion.

Dado que este fue el primer arbitraje de este
tipo, los planteamientos iniciales se centraron

en la admisibilidad (si se podia atender estos
casos), la eleccion de la ley (la legislacion de
qué pais deberia regir la disputa) y cuestiones
de procedimiento como la produccion de
documentos. Esto resultd ser un proceso muy
pesado y costoso. Como no se pudo llegar a

un acuerdo sobre un solo arbitro para oir los
casos, bajo los Reglamentos de la CNUDMI se
presentaron ante un panel de tres arbitros, uno
elegido por los demandantes (los sindicatos
mundiales), uno elegido por las marcas y un
presidente designado por el Tribunal Permanente
de Arbitraje. Los sindicatos mundiales debian
depositar €150,000 con el Tribunal para cubrir
los honorarios y los viajes de los tres arbitros y los
costos administrativos del Tribunal. Para que los
sindicatos puedan acceder a un mecanismo de
cumplimiento obligatorio, habria que encontrar un
sistema mejor para mantener bajos los costos.

Para presentar estos casos para arbitraje,
IndustriALL y UNI tenian que encontrar
representacion legal. Esto habria sido
prohibitivamente costoso y los casos no podrian
haberse presentado sin la representacion gratuita
provista por Covington & Burling. Se dedic6 una
enorme cantidad de trabajo a la preparacion de
los casos y a reunir los testimonios de testigos y
expertos.

En marzo de 2017 se realiz6 una primera
audiencia procesal, donde se establecio un
cronograma para consideracion de los casos.

Se preveia el intercambio de documentos en
octubre y noviembre de 2017, presentacion de
documentos en diciembre de 2017 y febrero de
2018 y una audiencia oral en marzo de 2018, casi
dos afios después de la demanda original.

En septiembre de 2017, el Tribunal emitié una
orden sefialando que los casos eran admisibles y
podian continuar.

2

Al final, ambos casos se resolvieron antes de la
audiencia oral, lo que sin duda habria resultado
en significativos costos adicionales tanto para los
sindicatos mundiales como para las empresas.

El nuevo Acuerdo de 2018
demuestra que es posible
firmar acuerdos globales
vinculantes con las EMN.

Las dos marcas acordaron pagar cantidades
significativas para la renovacion de las fabricas
de prendas de vestir por las cuales tenian
responsabilidad en virtud del Acuerdo. Debido

a las disposiciones de confidencialidad, no se
puede identificar las marcas ni dar a conocer

los términos de uno de los acuerdos. En el otro
acuerdo, la compafiia acordé pagar $2 millones
para completar el monto para remediacion

a mas de 150 fabricas y contribuir con otros

US$ 300.000 al Fondo conjunto de Apoyo a los
Trabajadores de la Cadena de Suministro de
IndustriALL y UNI, establecido para apoyar el
trabajo que realizan los sindicatos mundiales para
mejorar los salarios y condiciones de trabajo de
los trabajadores/as en las cadenas mundiales

de suministro. Hablando después de haberse
logrado los acuerdos en el tribunal, el Secretario
General de IndustriALL, Valter Sanches, dijo: “Este
arreglo demuestra que el Acuerdo de Bangladesh
funciona. Comprueba que los mecanismos
juridicamente vinculantes pueden obligar a las
empresas multinacionales a rendir cuentas”.

Estos resultados demuestran cuan importante

es que los sindicatos mundiales puedan firmar
acuerdos vinculantes con las EMN y que
posteriormente puedan hacer que estos acuerdos
se cumplan. Pero la experiencia también demostré



las limitaciones del uso de los mecanismos
existentes de arbitraje internacional, que no
estan disefiados ni son adecuados para resolver
conflictos laborales.

¢ CUALES SON LOS PROXIMOS
PAS0S?

IndustriALL, junto con UNI, tiene el compromiso

de tratar de establecer auténticas relaciones
laborales a nivel mundial, estableciendo con

las corporaciones multinacionales acuerdos
vinculantes que incluyan efectivos mecanismos de
cumplimiento obligatorio.

Si bien se firma un nimero cada vez mayor de
acuerdos entre EMN vy los sindicatos mundiales,
todavia no existe ningin mecanismo a través

del cual las disputas en virtud de los acuerdos
puedan resolverse mediante conciliacion y
arbitraje vinculante a nivel mundial. Algunos

de estos acuerdos se refieren a la OIT como

un posible arbitro en los conflictos, pero la OIT

ha dejado en claro que no puede asumir este
papel. Para que el movimiento sindical logre su
objetivo de firmar acuerdos globales vinculantes,
es imprescindible que tengamos acceso a un
mecanismo de cumplimiento obligatorio que evite
los inconvenientes del proceso de Reglamentos de
la CNUDMI.

Este mecanismo deberia ser mucho mas rapido:
los trabajadores/as no pueden esperar casi 2
afos para que se oiga su caso. Tiene que ser mas
barato: es innecesaria la obligacion de pagar para
que tres arbitros escuchen el caso. No se debe
exigir la produccion de cantidades excesivas de
documentos: en los casos relacionados con el
Acuerdo, se intercambiaron una gran cantidad

de documentos que luego debieron ser leidos y
analizados. Las disposiciones de confidencialidad
no deben impedir que los sindicatos mundiales

puedan informar sobre el caso a sus 6rganos
ejecutivos y a los trabajadores/as afectados.
Finalmente, los sindicatos deben tener acceso
directo al mecanismo en cuestion. Los sindicatos
mundiales deben poder hacer cumplir sus propios
acuerdos sin tener que depender de su capacidad
para obtener representacion legal gratuita.

En otras palabras, se necesita un mecanismo
accesible, eficiente y eficaz para procurar

el cumplimiento obligatorio de los acuerdos
laborales globales. Por ejemplo, podria haber

un arbitro elegido de un panel preseleccionado;
para evitar el arbitraje se podria promover y
facilitar conciliacion oportuna; es posible que no
sea necesario presentar documentos antes de la
audiencia; se podrian establecer cronogramas que
aceleren la finalizacion del caso.

La experiencia de IndustriALL y UNI en

la aplicacion del Acuerdo vinculante de
Bangladesh ha puesto de relieve la urgente
necesidad de desarrollar un mecanismo que
esté especificamente disefiado para resolver
rapidamente y con precio asequible los
conflictos laborales a nivel mundial, y que
se pueda utilizar para hacer cumplir, no sélo
el Acuerdo de Bangladesh, sino cualquier
otro acuerdo vinculante entre los sindicatos
mundiales y las EMN.

Los dos sindicatos mundiales estan utilizando su
Fondo Conjunto de Apoyo a los Trabajadores de
Cadenas de Suministro para apoyar el desarrollo
de un mecanismo internacional de conciliacion y
arbitraje laboral para resolver conflictos entre los
sindicatos mundiales y las EMN. Esto implicara
analizar los modelos existentes de conciliacion y
arbitraje que los sindicatos usan actualmente, asi
como otros modelos de arbitraje internacional, y
un proceso amplio de consultacion con expertos
y organizaciones en el campo.
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El nuevo Acuerdo de 2018 demuestra que es
posible firmar acuerdos globales vinculantes

con las EMN. Las 192 empresas que hasta la
fecha han firmado el nuevo Acuerdo no fueron
motivadas a firmar a consecuencia de algtn
desastre reciente que hubiese figurado en los
titulares como sucedié después de Rana Plaza.
Ademas, tenian cinco afios de experiencia de un
acuerdo vinculante. Después de los dos casos que
terminaron en arbitraje, UNI e IndustriALL tomaron
medidas con muchas otras marcas para hacer
cumplir el Acuerdo. Lo mas significativo es que las
dos compafiias que se encontraron en el proceso
de arbitraje firmaron el nuevo Acuerdo, incluyendo
sus disposiciones legalmente vinculantes. Se

esta trabajando para simplificar el mecanismo de
arbitraje y resolucion de conflictos que se us6 con
el Acuerdo para que sea mas barato, mas rapido
y mas accesible. Estos cambios podrian sefalar el
camino hacia un proceso potencial que se pueda
usar para otros acuerdos.

IndustriALL seguira presionando para que se
establezca un tratado vinculante de la ONU y

un convenio de la OIT sobre las cadenas de
suministro, al mismo tiempo que trabaja para
desarrollar un mecanismo especifico para hacer
cumplir los acuerdos laborales globales, disefiado
para satisfacer las necesidades del movimiento
sindical mundial en la bisqueda de justicia para
los trabajadores y trabajadoras de las cadenas de
suministro.

2 Sindicatos exigen que la gigantesca cementera
suiza LafargeHolcim firme un acuerdo marco
global. IndustriALL

3 Ted Southall, LC Waikiki, Jenny Holdcroft,
IndustriALL Global Union, Aleix Gonzalez,

C&A y Christy Hoffman, Uni Global Union, en
momentos del lanzamiento del Acuerdo en la
OCDE en 2017. IndustriALL
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SINDICATOS DEL SECTOR MANUFACTURERO DEL PERU

ENFRENTAN LOS DESAFIOS DEL NEOLIBERALISMO

peffil

Sindicatos:
FETRIMAP y FNTTP
Pais:

Pert

Texto:

Laura Carter

El Peru es baluarte del neoliberalismo
ortodoxo, donde las instituciones son
débiles y el crecimiento econémico
es lo tnico que importa. Sin embargo,
los sindicatos afiliados a IndustriALL
Global Union (FENAIP, FETRIMAP y
FNTTP) han iniciado una campaia de
resistencia. Recientemente acordaron
establecer un consejo nacional para
trabajar en estrecha colaboracion,
programando realizar una serie de
actividades conjuntas como parte de
un proyecto financiado por Union to
Union. Los dos sindicatos del sector
manufacturero han logrado avances
importantes en cuanto a los derechos
de los trabajadores/as.
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FETRIMAP: organizacion joven que
crece rapidamente

FETRIMAP, la Federacion de Trabajadores de la
Industria Manufacturera y Afines del Peru, es

la organizacion que mas recientemente se ha
afiliado a IndustriALL en ese pais. FETRIMAP ha
crecido rapidamente, partiendo de dos sindicatos
locales afiliados en 2015 para alcanzar 22 en la
actualidad. Esta federacion retine a sindicatos

de diversos sectores de manufactura y afines,
incluyendo vidrio, papel, instrumentos de escritura,
alimentos y servicios de monitoreo e inspeccion.

Por su parte, Gilmer Ibafiez Melendrez , Secretario
General de la FETRIMAP, sefiald: “Nos hemos
centrado en brindar apoyo a nuestros miembros
en la negociacion colectiva y en la defensa legal”.

Por otra parte, muchos sindicatos afiliados
también se movilizan cada vez mas en defensa
de su derecho a organizarse y a la negociacion
colectiva, lo cual fortalece la presencia de
FETRIMAP.

“Nuestra meta es promover el didlogo social a
través de sindicatos fuertes y relaciones laborales
solidas. Uno de los principales problemas que
enfrentamos es el uso generalizado de contratos
a corto plazo, lo cual quita estabilidad laboral y
socava todos los demas derechos, incluido el
derecho a formar un sindicato. Nos centramos
en recurrir a los tribunales para defender a los
trabajadores y trabajadoras que hayan sido
despedidos injustamente, asi como en cambiar
a los contratos temporales a permanentes.
Hemos logrado esto para cientos de trabajadores
y trabajadoras, y este éxito esta ayudando a
impulsar nuestro crecimiento”.

“Con el apoyo de las redes sindicales mundiales
organizadas por IndustriALL y la Internacional

de Trabajadores de la Construccion y la Madera,
FETRIMAP ha logrado algunos avances en el trato
con las multinacionales”, afirmo el Secretario de
Organizacion, Daniel Alburquerque. “Sin embargo,
los empleadores nacionales se muestran mas
reacios”.

FNTTP desarrolla nuevas
estrategias y establece alianzas
con la sociedad civil

Un sindicato que conoce de mas la actitud
retrdgrada de los empleadores peruanos es la
Federacion Nacional de Trabajadores Textiles del
Perti, FNTTP.

Una ley de 1978, que rige las exportaciones no
tradicionales, permite el uso sin restriccion alguna
de contratos a corto plazo en la industria de
exportacion de prendas de vestir. Los contratos
pueden variar de dos semanas a seis meses, lo
que significa que un trabajador/a puede laborar
para una misma empresa durante treinta afios,
firmando cientos de contratos de trabajo durante
ese tiempo.

En vista de esta situacion, no es de extrafiar que
la FNTTP, organizacion del sector textil afiliada

a IndustriALL, siga siendo una organizacion
relativamente pequefia, con unos 2.500
miembros. Sin embargo, en muchos sentidos, esta
organizacion ha logrado objetivos impresionantes
para un sindicato de su tamafio.

Amed Albujar, Secretario General de la FNTTP,
comentod al respecto: “Hemos elaborado un plan
para aumentar nuestra membresia, pero también
hemos desarrollado otras estrategias para apoyar
la labor de sindicalizacion.

“Aplicamos mecanismos comerciales para tratar
de obligar que se cambie el sistema”.



1 Lorena Chavera, secretaria de la
juventud de la FNTTP. IndustriALL

El liderazgo de FETRIMAP esta
enfocado en apoyar a sus bases en
materia de negociacion colectiva

y apoyo legal, y en alentarles a
movilizarse en la defensa de sus
derechos. InaustriALL

Cada afo la FNTTP invoca la
‘desnaturalizacion’ de cientos
de contratos de empleo para
que los trabajadores pasen a ser
permanentes. InaustriALL

La FNTTP fue una de las organizaciones

que firmaron la queja que se presento al
Departamento de Trabajo de los EE. UU.
contra el gobierno del Pert por violar las
disposiciones de derechos laborales del
Acuerdo de Promocion Comercial Peru-EE.UU.,
que ha permitido introducir varias mejoras en
la implementacion de los derechos laborales.
La FNTTP también es signataria de la queja
contra el gobierno peruano por no cumplir con
sus compromisos laborales y ambientales en
virtud del acuerdo comercial entre Pera y la
Union Europea.

Al'igual que FETRIMAP, la FNTTP ha recurrido,
con gran pericia, al mecanismo legal en

los tribunales, extendiendo los limites de la
jurisprudencia para defender los derechos de
los trabajadores/as textiles.

Amed agrego: “Los tribunales son, por
supuesto, un campo de juego desigual, pero a
pesar de eso logramos ganar aproximadamente
un 90% de los casos. Combinamos la accion
legal con protestas de los trabajadores y
trabajadoras, frecuentemente movilizando a
nuestros miembros para que formen piquetes
ante los tribunales o el Ministerio del Trabajo”.

La FNTTP también exige retorno a la
negociacion colectiva sectorial. El primer
paso es que la FNTTP se establezca en

las negociaciones como representante

de los miembros que se han unido a la
federacion a través de la afiliacion directa,
estrategia que reduce al minimo el impacto
de las medidas antisindicales en el lugar

de trabajo. También esta tomando medidas
legales para impedir que los empleadores
extiendan unilateralmente los beneficios de la
negociacion colectiva a los trabajadores/as no

sindicalizados, como un medio para socavar el
papel de los sindicatos.

Hace varios afos, la FNTTP se uni6 a otras
organizaciones juveniles, ayudando a
desencadenar una ola masiva de protestas,
que en menos de seis semanas lograron
revertir la ‘Ley Pulpin’ dirigida a recortar los
derechos laborales de los trabajadores/as
jovenes. Esa experiencia ayudd a establecer
relaciones duraderas con los grupos de
jovenes y mujeres que todavia hoy siguen
apoyando a la FNTTP en sus luchas.

La federacion también ha participado
activamente en movimientos populares como
Keiko No Va (en protesta por la candidatura
presidencial de Keiko Fujimori), Ni Una
Menos (en protesta por la violencia contra
las mujeres) y, mas recientemente, en una
coalicion para combatir la corrupcion estatal.

La sede de la federacion se ha convertido en
un lugar de encuentro muy conocido, llamado
‘El blnker’, referencia al centro de operaciones
de Batman. La primera reunion del movimiento
Ni Una Menos en la sede de la federacion
estuvo tan repleta de gente que tuvieron que
trasladarse a una plaza publica cercana.

FNTTP : www.facebook.com/FederacionTextil/

FETRIMAP : www.facebook.com/Federacion.
Industria.Manufacturera.del.Peru/

UNION TO UNION - organizacion donante de
Suecia: www.uniontounion.org/en/about
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LA LEY PULPIN

La FNTTP formd parte de una serie de
movilizaciones juveniles que influyeron
profundamente en el pais en 2015. En el
transcurso de cinco semanas, decenas de miles
de jovenes participaron en cinco protestas
masivas para obligar al gobierno a revocar una ley
de empleo juvenil, que el pueblo conocia como la
‘Ley Pulpin’ (Ilamada asi por un envase de jugo
para nifios), que habria reducido los derechos y
beneficios de los jovenes trabajadores/as entre
18 y 24 afios.

Lo que es menos conocido es el papel
desempeifiado por la federacion textil. Lorena
Chavera Caceres, Secretaria de juventud de la
FNTTP, explica:

“Cuando el proyecto de ley se propuso por primera
vez en noviembre de 2014, la federacion textil fue
una de las primeras en reaccionar. Con esa nueva
ley se habria empeorado nuestra situacion, asi que
empezamos a organizarnos. Al finalizar el turno

de la noche, nuestros miembros, junto con nuestra
central nacional, la CGTP, establecian piquetes
frente al Congreso, con 20 o0 30 personas cada vez.
El 9 de diciembre, entre la primera y la segunda
votacion, organizamos una manifestacion junto
con otros sindicatos y con varias cooperativas de
jovenes, donde participaron unas 500 personas.
Aunque los medios de comunicacion no prestaron
atencion a esta manifestacion, fue el comienzo de
algo mucho mas grande.

“Cuando se aprobo el proyecto de ley, nuestro
grupo tuvo una animada confrontacion con

uno de los miembros clave del Congreso, y el
intercambio de palabras fue recogido por los
medios de comunicacion y tuvo mucha cobertura.
Comenzamos a organizar otra manifestacion, y
las reuniones siguieron creciendo. Aun asi, me
sorprendi6 el nimero de personas que acudieron:
imas de 20,000 personas en la Plaza San Martin
el 18 de diciembre! Hubo represion policial y la
manifestacion se volvié un poco caética, después
de lo cual comenzamos a organizarnos mejor.

“Después del 18 de diciembre, se registraron
manifestaciones el 22 de diciembre, el 29 de
diciembre, y el 15 de enero, cada vez con 10.000
a 25.000 manifestantes tan solo en las calles

de Lima. Habia tanta energia y entusiasmo, y
estabamos decididos para hacernos oir. Cuando
la policia nos impidié marchar al cercano
edificio del parlamento, emprendimos una serie
de marchas, caminando casi 10 kilometros
hasta la zona comercial, y volvimos de nuevo,
sentandonos en los cruces principales a medida
que avanzabamos.

“El 26 de enero, se volvid a reunir el Congreso,
y anuld la ley. jImaginate! En menos de seis
semanas, gracias al poder de la movilizacion de
los jovenes, se logré anular un proyecto de ley
aprobado con el apoyo de grandes empresas y
la connivencia de los medios de comunicacion
tradicionales”.
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Oscar Tamuno*, chofer de Plantgeria

e importante contratista de Shell, no

ha tenido aumento salarial en ocho

afos. Después de pagar impuestos,
contribuciones de pension y cuotas
sindicales, se lleva a casa 94.000 nairas
al mes (US$ 258) por trabajar 12 horas al
dia, seis dias a la semana. Sin embargo,
Oscar tiene mejor posicion econdmica que
muchos de sus compaiieros de trabajo.

Los salarios miserables son el pan de cada
dia de miles de trabajadores y trabajadoras
subcontratados en el sector del petréleo
y gas de Nigeria. En septiembre de 2018,
como parte de su campafa mundial para
terminar con el trabajo precario en Shell,
IndustriALL Global Union realizé una
visita a Port Harcourt para reunirse con
trabajadores/as subcontratados.
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A pesar de haber cumplido 28

afos trabajando en Shell en forma
subcontratada, Oscar Tamuno ha tenido
poca recompensa. El, su esposa y cuatro
hijos viven en una pequefia vivienda de
una sola planta con dos habitaciones
en la ciudad nigeriana de Port Harcourt.
Por la parte de atras hay un pequefio
patio donde él y otras cuatro familias
comparten servicios basicos de aseo

y lavado. La comida se prepara en un
horno al aire libre.

La campania de IndustriALL sobre Shell
se ha centrado en el problema del
trabajo precario. IndustriALL también

ha instado a Shell a participar en un
dialogo mundial con IndustriALL y sus
afiliados. El personal subcontratado en
Shell es dos veces mayor en numero que

los trabajadores/as permanentes, sin
embargo los subcontratados realizan los
trabajos mas peligrosos en esa empresa.

En mayo de 2018, sindicatos afiliados

a IndustriALL, provenientes de cinco
paises, incluida Nigeria, presentaron

sus quejas a Shell en la reunion general
anual de la empresa en La Haya.
Ademas, en la Conferencia Internacional
del Trabajo de la OIT en Ginebra en

junio, IndustriALL hizo hincapié en los
problemas de represion antisindical y las
violaciones de la libertad de sindicacion
del personal subcontratado por Shell

en Nigeria. Sin embargo, Shell se ha
negado repetidamente a entablar un
dialogo significativo con IndustriALL para
abordar estos asuntos de preocupacion.

* No es su verdadero nombre.
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Pais:

Nigeria

Texto:

Léonie Guguen

AFILIADOS DE INDUSTRIALL
EN EL SECTOR DE PETROLEO
Y GAS DE NIGERIA:

el Sindicato Nacional de
Trabajadores del Petréleo y Gas
Natural (NUPENG), que representa

a los obreros, y la Asociacion de
Personal Administrativo del Sector
del Petréleo y Gas Natural de Nigeria
(PENGASSAN), que representa a los

trabajadores/as de oficina.

1 Cocina en ruinas en la casa de un
trabajador de Shell. IndustriALL

2 Trabajadores/as de la Shell en la estacion
de bombeo y procesamiento del petréleo
Umuebulu-Etche. InaustriALL

SHELL EN NIGERIA

La historia de la Shell en Nigeria esta manchada
por la corrupcion, destruccion del medio ambiente
y las atrocidades que se han cometido contra
los derechos humanos. Es la compaiiia petrolera
multinacional mas grande del pais, pionera en

la exploracion de petréleo en Nigeria en 1936,
exportando petréleo por primera vez en 1958.
Desde ese entonces, Nigeria se ha convertido en
el mayor productor de crudo del Africa, con las
compafias petroleras mas grandes del mundo,
incluyendo operaciones de Total, Eni y Chevron.

Trece afios después de haberse declarado la
independencia de Nigeria del gobierno colonial
britanico en 1960, el gobierno nigeriano invirtid
en las operaciones de Shell en el pais. En 1979,
se establecid la Shell Petroleum Development
Company (SPDC), que actualmente es propiedad
de la Nigerian National Petroleum Corporation,
que tiene una participacion del 55%; Shell

tiene un 30%; Total un 10%; y Eni un 5%. Sin
embargo, Shell sigue siendo el responsable de las
operaciones.

NEGOCIOS DE SHELL EN NIGERIA

» Shell Petroleum Development Company
of Nigeria (SPDC)

» Shell Nigeria Exploration and
Production Company (SNEPCo)

» Nigeria Liquefied Natural Gas (NLNG)

En 1990, frustrado por la explotacion de los
recursos naturales y el dafio ambiental por parte
de las compafias petroleras, el Movimiento para
la Supervivencia del Pueblo Ogoni (MOSOP),
encabezado por el activista y dramaturgo Ken
Saro-Wiwa, exigio el fin de la contaminacion del
petréleo y una parte mas justa de las ganancias
del sector. A pesar de que se extrae petrdleo de
sus tierras en el Delta del Niger desde 1958, el
pueblo Ogoni no habia recibido ningtn beneficio.

En enero de 1993, MOSOP movilizé a unas
300.000 personas para protestar contra la
contaminacion y contra Shell, que era la

mayor empresa encargada de operaciones

en Ogonilandia. Resultado de esto, intervino

el ejército de Nigeria. Saro-Wiwa y otros ocho
activistas del MOSOP fueron ahorcados en 1995
por el gobierno militar de Sani-Abacha, causando
indignacion a nivel internacional. El Centro de
Derechos Constitucionales de EE.UU. demandd a
Shell Royal Dutch Petroleum por su complicidad
en la represion que se ejercio contra el pueblo
Ogoni y en la ejecucion de los nueve activistas de
Ogoni. En 2006, en visperas del juicio, Shell llegd
a un acuerdo extrajudicial, lo que resulté en el
pago de US$ 15,5 millones al pueblo de Ogoni.

Aunque Shell se fue de Ogonilandia en 1993, se
mantuvo su gran red de oleoductos en el Delta
del Niger. En 2008 y 2009, la comunidad de Bodo
en Ogonilandia sufri¢ las consecuencias de dos

global worker | informe especial

enormes derrames de petrdleo de sus oleoductos
que causaron dafios catastréficos al medio
ambiente y devastaron los medios de subsistencia
de la comunidad, que dependia en gran medida
de la pesca y agricultura.

En 2015, Shell aceptd responsabilidad por los
derrames de Bodo, que la ONU calificé como un
“desastre ecologico”. La empresa acordd pagar
US$ 83 millones por las operaciones de limpieza.
Se cree que la limpieza del medio ambiente
contaminado demorara varias décadas.

Actualmente, se han intensificado las
sublevaciones en la region, debido a los

altos niveles de pobreza, el desempleo y el
hecho de que los ingresos del petrdleo no han
beneficiado en absoluto a la poblacion local.
Abundan los ataques de militantes, derrames
de petroleo y sabotaje contra Shell. En 2017,
la SPDC report6 pérdidas de petroleo de 9.000
barriles por dia (bpd) debido al robo, con un
costo de unos US$ 180 millones al afio. Esto
constituyd un aumento de las pérdidas, que
fueron de 6.000 bpd en 2016.

» US$ 4 mil millones: monto obtenido
de la produccion de petroleo y gas por
Shell en Nigeria en 2017. Fuente: Reuters

A medida que la compafiia busca reducir su
dependencia del crudo, al tratar de cumplir
objetivos respecto a emisiones de gases de efecto
invernadero, Shell va centrando su atencion en las
enormes reservas de gas sin explotar que existen
en Nigeria. Shell considera que el gas constituye
una alternativa mas ecoldgica que puede
reemplazar el petroleo.

TRABAJO PRECARIO

Williams Akporeha, Presidente del NUPENG,
califica Nigeria como la “casa matriz del trabajo
precario”. Con el paso del tiempo, Shell ha
externalizado a casi toda su fuerza de trabajo,
que recibe bajos salarios, beneficios minimos

y no tiene ninguna seguridad laboral. Este
predominio de trabajadores/as subcontratados
no es caracteristica exclusivamente de Shell,
pero es un indicio de la situacion que existe en la
mayoria, si no en todas, las compafiias petroleras
internacionales que operan en Nigeria.
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REUNION CON LOS TRABAJADORES/
AS SUBCONTRATADOS EN SHELL

NUPENG se ofrecié como guia para la delegacion
de IndustriALL en una visita a la estacion
Umuebulu de bombeo y procesamiento del
petroleo, propiedad de Shell en Etche, en las
afueras de Port Harcourt. Los trabajadores/

as subcontratados, que llevaban uniformes de
Shell, contaban sus anécdotas con entusiasmo.
Muchos dijeron que trabajan bajo un contrato
comunitario, que es un contrato organizado
entre una compafia petrolera y el lider de la
comunidad local, en este caso, el rey o jefe
local. Los trabajadores/as con un contrato de
este tipo parecian sufrir las peores condiciones.
Tras la muerte del rey, y luego de su hijo, los
trabajadores/as dijeron que no les pagaron
durante varios meses. A pesar de que Shell
intervino para cubrir algunas de las pérdidas
salariales, muchos trabajadores/as dijeron que
todavia habia salarios sin pagar.

Un trabajador con contrato comunitario que labora
en la planta manifesto a la delegacion:

“El contratista por quien trabajo no paga cuando
debe. No me han pagado desde hace seis meses.
Mi salario es de so6lo 50.000 nairas (US$ 137)

al mes. Al regresar a casa tengo que rogar a mi
vecino que me dé comida. Durante seis meses
mis hijos no pueden ir a la escuela. Llevo 11 afios
trabajando en Shell pero no tengo alfombra en mi
casa. No tengo radio en mi casa.

“Si te atreves a denunciarlo, te despiden. Al dia
siguiente, la Shell se comunica con el contratista
en cuestion, te despiden y contratan a otra
persona. Eso es lo que enfrentamos en estas
operaciones de Shell”.

“Nuestro salario en Plantgeria es de
aproximadamente 95.000”, dijo otro trabajador
subcontratado que labora en Shell. “Con

ese sueldo no puedes hacer nada en Nigeria
actualmente. No puedes pagar las cuotas
escolares de tus hijos. No se puede comer bien.
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No puedes hacer nada para mejorar tu situacion.
Hacemos los trabajos sucios. Trabajamos como
elefante y comemos como hormiga”.

Si te atreves a denunciarlo,
te despiden.

Todos los trabajadores y trabajadoras se refirieron
a los contratistas como los encargados de pagar
sus sueldos. Consideran que trabajan en Shell,

ya que tienen que rendir cuentas directamente

a la administracion de Shell. Dijeron que la

Shell determina lo que los contratistas pagan.

Sin embargo, la Shell no ha prestado atencion

a las solicitudes de mejores salarios de los
trabajadores/as:

“Si pides un aumento de sueldo, llaman a la
policia para sacarte del edificio. Y hasta alli llega

tu trabajo. No te permiten entrar nuevamente a la
planta a menos que firmes un documento que diga
que no te vas a afiliar a un sindicato y no vas a
solicitar un aumento salarial”, sefial6 un trabajador.

Shell sostiene que no es econdmicamente viable
otorgar empleos permanentes a los trabajadores/
as subcontratados, ya que no se necesitan todo
el tiempo. Sin embargo, esto contradice lo que los
trabajadores/as le dijeron a IndustriALL:

“Nos siguen clasificando como personal

ad hoc, pero hemos estado trabajando
ininterrumpidamente durante hasta 20 afios,
recibiendo menos de US$ 150 al mes”, lamentd
un trabajador. “Tengo una carta que dice que no
tengo derecho a ningun beneficio. En los tltimos
dos meses, nos reunimos para afiliarnos al
NUPENG. Ahora, si nos amenazan, simplemente
diremos “despidenos entonces”.

Los trabajadores y trabajadoras dijeron que
inicialmente se les otorga un contrato por dos
afos, pero después de eso, el contratista seguira

alargandolo por tres o seis meses, durante afios.
“Es por eso que tenemos salarios estancados. No
hay variacion en la extension del contrato. A veces
incluso reducen el sueldo”, dijo un trabajador.

Las perspectivas para los trabajadores/as
subcontratados en Shell son cero: “No nos ofrecen
ascensos. Desde hace 10 afios estamos en el
mismo escalafon salarial. Hemos presionado para
obtener un aumento de sueldo, pero no nos lo han
concedido.”

Vassey Lartson, que trabaja como
técnico de laboratorio para Shell

en Houston, EE. UU., se incorpord a

la delegacion en su visita a Nigeria
como miembro de los United
Steelworkers, organizacion afiliada

a IndustriALL. Quedé horrorizado al

ver las condiciones de vida de los
trabajadores/as en Nigeria. “Me da
vergiienza saber que trabajamos con el
mismo logo de Shell en la espalda. No
deberia existir ese nivel de disparidad
entre aquellos trabajadores y yo.

Me siento ofendido al ver que mis
compaiieros y compaieras sufran de
explotacion de esta manera. Si una
empresa es global, ;por qué no puede
comportarse y pagar de manera global?

Hay un marcado contraste con los trabajadores
extranjeros en Shell, que pueden ganar hasta US$
20.000 al mes. En Nigeria, los trabajadores de
oficina de Shell perciben unos US$ 2.000 al mes.
Shell tiene un complejo de alta seguridad de 224
hectareas en Port Harcourt, donde viven y hacen
vida social los familiares del personal local y
extranjero de Shell.

ATENCION MEDICA INADECUADA

Muchos trabajadores/as subcontratados se
quejaron de que su proveedor de seguro de salud,
la Organizacion de Mantenimiento de la Salud
(HMO, por sus siglas en inglés), es inadecuado:

“Estamos expuestos a peligros de todo tipo.
Trabajamos sobre el terreno. Ni siquiera nos va
bien en cuanto a nuestra HMO. Trabajamos sélo
para morir. Cuando estamos enfermos y vamos
a la clinica, no es bueno el tratamiento porque



el dinero que (el contratista) da a las HMO es
demasiado poco, por lo tanto no recibimos el
tratamiento que corresponde. No hacen mas
que entregarte unas pastillas. Luego, el médico
dira que no se puede hacer mas que eso debido
al nivel de financiamiento que corresponde

a cada trabajador. Entonces, usas tu escaso
sueldo para pagar mas”.

Un trabajador, que tiene cuatro hijos, dijo que

le conceden, como maximo, solamente 40.000
nairas (US$ 100) al afio para su familia. Algunos
trabajadores/as dijeron que no tenian ningdn
seguro de salud, segun el contrato que tengan.

La delegacion visitd a los hijos del difunto Sr.
Kalu Ngozi, electricista subcontratado que
habia trabajado en Shell durante mas de 20
afos. El sefior Ngozi habia muerto hacia tres
dias, dejando huérfanos a sus cuatro hijos. Su
madre murié hace dos afios, y otro hermano
fallecié dos meses atras. Ahora sus hijos, de
12 a 22 afios, viven solos en una vivienda de
una sola habitacion en un barrio pobre de Port
Harcourt. El Sr. Ngozi, quien sufria de una dicera
estomacal, no podia pagar la atencion médica
que necesitaba, y el hospital dijo que el tifus
contribuyd a su muerte.

SITUACION DE MUCHO PELIGRO

Alo largo de los afios ha aumentado el

nivel de violencia en Port Harcourt y el Delta

del Niger, registrandose frecuentemente
secuestros y robos a mano armada. “Uno de
nuestros colegas, un conductor, fue asesinado
recientemente en el sitio del yacimiento. Al final,
Shell no hizo nada. Lo maximo que hace es
pedir un minuto de silencio. Nadie se preocupa
por ti y tu familia. Si algo te pasara ahora, (Shell)
no reconoceria ninguna responsabilidad: eso,
diria, le corresponde al contratista”.

Los trabajadores y trabajadoras también revelaron
que en el campo petrolifero enfrentan peligros
tales como productos quimicos, contaminacion
por carbono, militancia y serpientes.

Los trabajadores/as también dijeron que
consideran que carecen de los equipos
necesarios para manejar situaciones peligrosas:

“Shell es buena en cuanto a documentacion
sobre salud y seguridad, pero no cuando se
trata de la implementacion. Te envian a cursos
de capacitacion, diciendo “esto es lo que
debes hacer”, pero a veces al llegar al campo
encuentras que no existe el equipo necesario”.

Recientemente, un chofer que trabajaba a
subcontratado en Shell fue muerto a tiros
durante un intento de secuestro de un
extranjero en la zona de Umuebulu, lo que causo
inmenso sufrimiento para su familia.

APLICACION DE ACUERDOS
MARCO GLOBALES PARA ELEVAR
LAS NORMAS DE CONDUCTA

» Aunque Shell se niega a participar en
un dialogo mundial con los sindicatos,
la gran empresa energética francesa
Total cuenta con un acuerdo marco
global con IndustriALL desde 2015.
Este acuerdo ha ayudado a resolver
problemas de salud y seguridad en
Nigeria, habiendo podido conectar a
los trabajadores/as en el terreno con
la administracion mundial en Paris.

A consecuencia del acuerdo, Total
también exige a todos sus contratistas
cumplir con las normas internacionales
sobre derechos laborales. Ademas,
IndustriALL también tiene un acuerdo
marco global con la empresa italiana
Eni, que igualmente opera en Nigeria.
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» QUEMA DE GASES RESIDUALES
Y SUS CONSECUENCIAS PARA LOS

Las llamaradas son producto de la quema de
gas natural que sale a la superficie durante la
extraccion del crudo. Segun la Asociacion GGFR
(Reduccion Mundial de la Quema de Gas), las
compaiiias petroleras de Nigeria, especialmente
en el Delta del Niger, no estan haciendo lo
suficiente para captar el gas que se filtra al
medioambiente, que es uno de los principales
factores que contribuyen a las emisiones de
gases de efecto invernadero en el mundo. Es
mas barato quemar el gas que buscar maneras
costosas de captarlo.

Las cifras mas recientes que ha proporcionado
el gobierno muestran que si bien la quema

de gas ha bajado de dos mil millones de pies
cubicos por dia hace 10 afos, todavia se
mantiene en 700 millones de pies cubicos por
dia, lo suficiente para producir 3.000 megavatios
de energia. La reduccion sefialada no ayuda a
los trabajadores/as y comunidades que siguen
gravemente afectados por la quema de gas.

Segun se ha informado en los medios de
comunicacion de Nigeria, los aldeanos de una
comunidad Polaku en el estado de Bayelsa, que
viven cerca de las instalaciones de recoleccion de
gas Intergared Gbarian/Ubie de la SPDC, dicen que
no pueden dormir por la noche y que sus hogares
se estan desmoronando debido a las vibraciones
causadas por la quema de gas. Esta quema
causa lluvia acida que contamina los cultivos y el
agua, y los aldeanos dicen que sus hijos se estan
enfermando. Dicen que la quema se realiza en
horas de la noche para evitar protestas publicas.

Esto se parece a la experiencia de los
trabajadores/as con quienes IndustriALL se
reunio en Etche:

“Hay quema de gas a montones. Si estacionas
un vehiculo blanco durante la noche, amanece
cubierto de crudo amarillo y hollin. Cuando te
despiertas tu nariz esta tapada con hollin. Afecta
tus ojos también”.

Las instalaciones de Etche que visité IndustriALL
estan a un paso de muchas escuelas de la

zona. “Lo que esta pasando aqui afecta a todo

el mundo. Shell nos pide reducir el tiempo de
funcionamiento de nuestros motores, jpero la
empresa esta contaminando todo el planeta!”,
afirmd un trabajador.

Por su parte, Diana Junquera Curiel, Directora de
Energia de IndustriALL, afirma:

“Nuestra visita a Nigeria nos ha permitido ver y
escuchar directamente como los trabajadores y
trabajadoras subcontratados estan sufriendo en Shell.
Vamos a enfrentar a Shell con nuestras evidencias.
Obligaremos a la empresa a rendir cuentas. Shell dice
que quiere asumir responsabilidad por los trabajadores
y trabajadoras en su cadena de suministro. Puede
comenzar aqui mismo, en Nigeria”.
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SINDICATO DE LA ELECTRONICA DE

BIELORRUSIA HA GANADO MUCHA
EXPERIENCIA EN LA LUCHA

El Sindicato de Trabajadores de Radio y
de la Industria Electronica de Bielorrusia
(REP) se establecié en noviembre de 1990,
en momentos en que se independizaban
los paises que habian formado parte de la
Unidn Soviética.

Bielorrusia ha tenido tradicionalmente un fuerte
sector de radio y electronica con personal
altamente calificado. Hace casi 30 afios, muchos
de ellos, que en el pasado fueron afiliados al tnico
sindicato que habia, optaron por votar a favor de
crear su propio sindicato, nuevo e independiente.

Unos 275.000 trabajadores/as se unieron al
sindicato, que llego a ser el mayor sindicato
industrial de Bielorrusia. El sindicato también
se afilio a lo que entonces era la tnica central
sindical del pais, la Federacion de Sindicatos de
Bielorrusia (FPB).

Cuando el pais pasaba de una economia
planificada a otra, orientada al mercado, muchas
empresas se vieron obligadas a buscar nuevos
mercados y a desarrollar nuevas redes de
distribucion. Se produjo entonces una serie de
crisis econémicas. Los sueldos se desplomaron, y
debido a |a falta de pedidos, las fabricas redujeron
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el nimero de empleados, lo que llevd también a
una reduccion de la afiliacion sindical.

“Fueron tiempos muy dificiles, sin embargo, junto
con otros sindicatos, el REP nunca dejé de luchar
por los trabajadores y trabajadoras”, dice Gennady
Fedynich.

A principios de la década de 1990, los sindicatos
participaron directamente en protestas
masivas. En las plazas en el centro de Minsk,
manifestaron miles de personas, diciendo “No
al empobrecimiento del pueblo”. Las protestas
obligaron al gobierno a reaccionar y ayudaron a
estabilizar la situacion en la industria, al mismo
tiempo que comenzaron a aparecer nuevos
sindicatos independientes en Bielorrusia. En
1993, se constituyd el Congreso de Sindicatos
Democraticos de Bielorrusia.

Restricciones a la libertad

Con la eleccion de Lukashenko como Presidente
en 1994, muchas instituciones de la sociedad
civil fueron sometidas a control estatal cada

vez mas estricto; las libertades se hicieron aun
mas limitadas que durante el tiempo de la Union
Soviética. Para los sindicatos se hizo cada vez
mas dificil escapar del control estatal.

peffil
Sindicato:
Sindicato de Trabajadores de Radio

y de la Industria Electronica de
Bielorrusia (REP)

Pais:

Bielorrusia

Texto:

Alexander Ilvanou

La tarea principal del sindicato
REP de Bielorrusia siempre ha
sido proteger a los trabajadores/
as, asi afirmé Gennady Fedynich,
Presidente del REP:

“Las puertas del sindicato estan
siempre abiertas para todos

los ciudadanos de Bielorrusia.
Brindamos proteccion, asi como
la posibilidad de afiliarse a una
gran familia sindical”.



En el afio 2000, el REP fue una de las
organizaciones que entablaron una queja ante la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre
violaciones de los derechos sindicales y laborales
en Bielorrusia (desde esa fecha el pais ha sido
objeto de escrutinio constante de la OIT).

El gobierno respondio rapidamente: en vez de
corregir la situacion, en 2003, el gobierno de
Lukashenko convirtié al director adjunto de la
administracion presidencial en el nuevo lider
de la federacion sindical. Usando manipulacion
y presion administrativa, el recién llegado
reemplazo a los dirigentes independientes que
mas cuestionaban la situacion en los sindicatos
nacionales afiliados a la FPB.
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En sefial de protesta, el REP se retird de la FPB.
La respuesta de las autoridades fue crear un
sindicato industrial, completamente bajo el control
de las autoridades. A través de la presion tanto

de la administracion como de los directores de
fabrica, este supuesto sindicato se apropid de la
mayoria de los sindicatos afiliados al REP. EI REP
sufrio un grave revés, que le dejo con solamente
630 miembros.

“La labor de sindicalizacion es sumamente
dificil en condiciones como éstas, donde se
ejerce tanta presion sobre los trabajadores
y trabajadoras, pero sigue siendo el foco
principal de atencion del REP”, dice Gennady
Fedynich. “Y a pesar del empeiio de las
autoridades, nuestro sindicato ha logrado
crecer hasta tener 2.500 miembros”.

En 2009, el REP se uni6 al Congreso de Sindicatos
Democraticos de Bielorrusia. Actualmente, el REP
es activo en 28 grandes ciudades en todas las
provincias del pais, asi como en la capital, Minsk,
y va aumentando su presencia en las plantas de
fabricacion en todo el pais.

2

Hacia fines de la década de 1990, el presidente
Lukashenko emitié un decreto sobre contratos
de duracion determinada. Poco a poco se fue
trasladando a toda la fuerza de trabajo del

pais a contratos de un afio, 0 como maximo,

de cinco afos. Una vez vencidos los contratos,
las empresas despedian a sus trabajadores/as,
dejandolos sin proteccion social ni indemnizacion
por despido.

El REP se movilizo rapidamente para proteger

a los trabajadores/as, estableciendo una serie
de centros de asesoria legal donde abogados
sindicales ayudaban a los trabajadores/as a
proteger sus intereses. Aunque esto hizo que los
activistas sindicales fueran blanco de amenazas
y abuso de parte de los empleadores, Fedynich
dice que al brindar este servicio a todos los
trabajadores/as se le dio al REP una buena
oportunidad para lograr la afiliacion de nuevos
miembros.

Bielorrusia no atrae mucha inversion extranjera.
En un intento de aumentar los ingresos del estado,
el gobierno introdujo el nefasto Decreto No. 3,

que en efecto castigaba a los desempleados,
imponiéndoles un alto nivel de impuestos.
Inmediatamente, este decreto fue conocido con

el despectivo apodo “Decreto sobre parasitos
sociales”, referencia a legislacion semejante que
habia existido en la Union Soviética.

Por iniciativa del REP, se lanz6 una campafa
amplia para derogar ese decreto. A principios de
2017, los miembros del sindicato participaron
muy activamente en las protestas masivas contra
esa injusta legislacion. Como de costumbre,

las autoridades respondieron con una ola de
represion: 36 miembros del REP fueron multados
con un total de BYN 8.027 (US$ 4.292) y muchos
fueron detenidos. Los miembros del sindicato
pasaron un total de 225 dias en la carcel y
también les aplicaron una multa adicional de
2.600 BYN (US$ 1.380).

Temiendo nuevas protestas, las autoridades
bielorrusas retiraron el Decreto No. 3, sin
embargo, algunos meses después, reintrodujeron
una version modificada con un nombre diferente.
El nuevo decreto impuso el mismo principio

de castigar a los desempleados por no poder
encontrar trabajo en el pais. La nueva version

del decreto ha sido objeto de enérgicas criticas
tanto dentro como fuera del pais, por introducir
aspectos de trabajo forzoso, sin embargo el
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gobierno tiene proyectado ponerlo en vigencia
para el 2019.

Es muy probable que el temor a nuevas protestas
masivas y el importante papel que realizd

el sindicato sean los factores detras de otro
significativo ataque de las autoridades bielorrusas
contra el REP.

En horas de la madrugada del 3 de agosto

de 2017, se allanaron las oficinas de varias
afiliadas de IndustriALL, del REP y del Sindicato
Independiente de Mineros, Trabajadores de

la Quimica, Refinerias de Petrdleo, Energia,
Transporte, Construccion y Otros, asi como las
casas de sus dirigentes, como parte de una
investigacion criminal contra Gennady Fedynich e
Ihar Komlik, Presidente y Jefe de contabilidad del
REP, por presunta evasion fiscal a gran escala.

Ihar Komlik fue detenido y pasé dos meses en

la carcel. La investigacion durd un afio entero

y los investigadores interrogaron a mas de

800 miembros del sindicato como testigos.

Segun los informes, durante los interrogatorios,
los investigadores estuvieron especialmente
interesados en informarse sobre el sindicato y sus
actividades, y no sobre los dirigentes acusados y
sus supuestos delitos.

El juicio se llevd a cabo finalmente en agosto de
2018. Fue seguido de cerca por IndustriALL Global
Union a través de observadores de afiliados en la
region, asi como por los medios de comunicacion.

Kemal Ozkan, Secretario General Adjunto de
IndustriALL, asistio al anuncio del veredicto:

“IndustriALL cree que aunque el caso criminal se
presentd contra dos personas, es evidente que
se ha dirigido contra el propio sindicato, y, en un
sentido més amplio, contra los derechos de los
sindicatos independientes.

“IndustriALL y sus afiliados seguiran apoyando
al REP, a Gennady Fedynich y a lhar Komlik en su
lucha por defender y promover los derechos de
los trabajadores y trabajadoras en Bielorrusia”.

VISUALIZAR

1 Concentracion del Primero de Mayo de 2018,
adelante, de izquierda a derecha: Sergey
Antusevich, vicepresidente del Congreso de
Sindicatos Democraticos, Gennady Fedynitch,
presidente del sindicato REP y Nikolay Zimin,
presidente del Sindicato Independiente de
Bielorrusia, BITU. /ndustriALL

2 Visita conjunta de la CSI e IndustriALL a
Bielorrusia y a sindicatos afiliados de ese pais,
abril de 2018. /ndustriALL

3 Protesta del 1 de mayo de 2018, los activistas
de REP sostienen la pancarta “Libertad para las
personas”. IndustriALL

www.industriall-union.org 23



FQUIDAD DE GENERO

ES UN PROBLEMA SINDICAL

# ALLWoen g?l

industri a

nnnnnnnnn






